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Accounting Report

General remarks

In 2015, total expenditure under the framework agreement amounts to 156.844k DKK of which DANIDA has
contributed with 148.920k DKK. Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid has contributed with 7.924k DKK (6%)
in liquid self-financing funds and the co-financing to the activities amounts to 29mio. DKK (corresponding to
24% of PPA financed by Danida).

Explanation of deviations between 2015 budget and 2015 actual

The overall variance between 2015 budget and 2015 actual is approximately 1%. There was a carry-over of over-
consumption from 2014 of 4.921K DKK (which is within the allowed 10% flexibility allowed). Focus on reduc-
ing this carry-over amount meant that the consumption of the Danida Frame Grant in 2015 ended slightly below
budget. The slightly higher (than budget) expenditure is thus due to consumption of more self-financing funds

than budgeted (see also explanations under PPS below).

(i) Programme and project support (PPS) the consumption is 1% above budget (1.473k DKK) and the
expenditure related to Programme and Project Related Information Activities is 9,8% above budget
(313k DKK). The liquid self-financed funds are applied to consumption under PPS. Please also find
explantions in the sections below.

(ii) Other activities are 5% (-348k DKK) below budget, as part of the reduction of overspending from pre-
vious years. The amount been adjusted down in the 2016 Frame Grant application.

(iii) Audit is 69% below budget (-336k DKK). As from the 2016 application this has been adjusted down to
around 245k DKK, which is more in tune with expectations. 2015 was affected by some corrections to
2014 allocations, which is why only 164k DKK has been registered in 2015.

(iv) Administration fee is 0,3% (-27k DKK) below budget — as total Frame Grant consumption is slightly
below budget.

Programme and project support (PPS) by regions:

As PPS include the liquid self-financed funds, a higher consumption than budgeted of liquid self-fi-
nanced funds means a higher total consumption. In 2015 the budget related to the 5% liquid self-fi-
nancing was 6.443k DKK, but Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid was able to contribute with 7.924
DKK.

The countries shown in the “sector and countryspecification” are in principle the partnership countries
of Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid. Other countries supported are included in the “other” category
for the relevant region. Some activities, which are not necessarily related to one country only, are reg-
istered as “global”. The major part of these costs are allocated to countries and regions according to a
proportional allocation key.The activities under PPS carried out in Denmark are reported as Global.
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The variations between regions and countries are affected by the following factors:

e For the People 4 Change programme, it is, due to practical circumstances, difficult to foresee
exactly which placements will be effectuated; e.g. is it possible to find a good match, when will
the practicalities (such as work permit) be sorted out etc. During the year the programme is
carefully monitored and ressources are re-allocated in line with this. In the budget the expendi-
ture under this programme was not allocated to specific countries. The actual costs are on the
on the other hand shown under the specific countries when relevant, leading to deviances com-
pared to budget.

e Liquid self-financing funds, which have either not been budgeted or which have not been allo-
cated to a specific country but rather an area of work, will also lead to variances between budget
and actuals by country and region.

This being said the variance by region between budget and actual is not above 10% for any of the
regions.

Some specific comments:
o Africa; slightly below budget, however:

o Mozambique: consumption is 16% higher than budget, mainly due to People 4 Change
placements which were not budgeted in this line.

o Asia; consumption is 10% above budget (corresponding to 2.476k DKK):

o Palestine: consumption is 1.569k DKK whereas only 565k DKK was budgeted, in part
due to higher liquid self-financing funds but also People 4 Change placements contrib-
ute to this.

o Myanmar: the budget for Myanmar was not shown on a separate line in the 2015 budget,
but is included in the “other” category.

o Latinamerica is 9% above budget (corresponding to 1.010k DKK)

o Regional/Nicaragua: 26% above budget due to extra costs in relation to closing down
of the Nicaragua office.

o Guatemala: should not have been shown in a separate line as Mellemfolkeligt Samvirke
ActionAid since 2013 no longer have a programme partner in Guatemala. The amounts
budgeted were related to People 4 Change placements.

Programme and Project Related Information Activities

In 2015 a maximum of 3% consumption was allowed. When Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid sent in the
budget, it was below this maximum (2,4%). The actual consumption correspond to an increase compared to

budget with 9.8%, but is still well within the allowed maximum with a percentage of 2,6% of PPS.

Areas of Support/Key Focus Areas:

Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid only have Governance as key focus area.
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Endorsement

The management of Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid hereby declares that the present Accounts for the
DANIDA Frame Allocation for 2015 have been correctly stated and presented.

The Accounts are in accordance with the terms and conditions of the framework agreement between Mellem-
folkeligt Samvirke ActionAid and the Ministry of Foreign Affairs.

Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid has established guidelines and procedures that ensure that the transactions
included in the accounts comply with allocations granted, legislation and other regulations, concluded agree-
ments and common practice. Furthermore, guidelines and procedures have been established to ensure that due

financial considerations are given to the administration of the funds.

Copenhagen, 15 September 2016

Secretary General
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Independent auditor's report

To Mellemfokeligt Samvirke ActionAid

Report on the Danida Frame Allocation Accounts

We have audited the accompanying Danida Frame Allocation Accounts (project financial statements ) for the
period 01.01.2015 —31.12.2015 showing a grant of DKK 149.000k and costs incurred of DKK 154,426k.

The project financial statements have been prepared by Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid based on the fi-
nancial reporting provisions of Administrative guidelines for Danish organisations with a framework agreements
with the Ministry of Foreign Affairs of Denmark”, January 2016 by the Ministry of Foreign Affairs of Denmark,

hereinafter referred to as the grantor’s guidelines.

Management’s responsibility for the project financial statements

Management is responsible for the preparation of project financial statements that are accurate, this means free
of material errors or omissions, in accordance with the grantor’s guidelines, and for such internal control as
Management determines is necessary to enable the preparation of project financial statements that are free from

material misstatement, whether due to fraud or error.

Furthermore, Management is responsible for transactions covered by the project financial statements complying

with the appropriations granted, statutes, other regulations, agreements and usual practice.

Auditors’ responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these project financial statements based on our audit. We conducted
our audit in accordance with International Standards on Auditing and additional requirements under Danish audit
regulation as well as generally accepted public auditing standards, see “Instruks vedr. udferelsen af revision-
sopgaver 1 forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af rammefinansierede aktiviteter i udviklings-
lande” (Annex 9), by the Ministry of Foreign Affairs of Denmark. This requires that we comply with ethical
requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the project financial

statements are free from material misstatement.

An audit involves performing audit procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the
project financial statements. The procedures selected depend on the anditor's judgment, including the assessment
of the risks of material misstatement of the project financial statements, whether due to fraud or error. In making
those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid’s
preparation of the project financial statements in accordance with the financial reporting provisions in the gran-
tor’s guidelines in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the effectiveness of Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid’s internal control.
An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates made by Management, as well as the overall presentation of the project financial state-

ments.
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Accounting Principles

The Frame Grant accounts are based on the same accounting principles as Mellemfolkeligt Samvirke Action-
aid’s Annual Accounts.
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Revisionsprotokollat til rammeregnskab 2015
1. Revision af rammeregnskabet

1.1 Rammeregnskabet
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte rammeregnskab 2015 for Mellemfolkeligt Samvirke.
Regnskabet udviser rets samlede forbrug af rammemidler pd 148.919 t.kr. eksklusive egenfinansiering.

Egenfinansieringen fra kontante midler rejst i Danmark udger 7.924 t.kr.

1.2 Revisionens omfang og udferelse
Det er revisionens formal at kontrollere, at rammeregnskabet opfylder de af Udenrigsministeriet stillede

krav til forvaltningen og regnskabsaflaggelsen.

Revisionen er udfert i henhold til den af Udenrigsministeriet udstedte “Instruks vedrerende udferelsen
af revisionsopgaver i forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af rammefinansierede aktivite-

ter i udviklingslande” (revisionsinstruksen).
Vihar i den forbindelse blandt andet péset folgende,

® at regnskabet er opstillet som foreskrevet i den administrative vej ledning

® at regnskabet er retvisende og ikke indeholder vesentlige fejl og mangler

e at egenfinansieringskravet er opfyldt

e at de finansielle bestemmelser i rammeaftalen og forhandlingsreferater med UM er opfyldt

e at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de med-
delte bevillinger og de overordnede formdl med deres anvendelse, som er aftalt med UM ved
rammeforhandlingerme

® at den i udlandet foretagne revision ikke har givet anledning til vaesentlige bemerkninger eller
forbehold

® at afsluttede projekter er beherigt dokumenteret og specificeret i internt regnskab

® at rammeregnskabets tal er afstemt med Mellemfolkeligt Samvirke almindelige arsregnskab.
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1.3 Mellemvaerende med Udenrigsministeriet

Mellemveerendet ultimo regnskabséiret kan opgeres som falger:

kr.
Primo-mellemveaerende med Udenrigsministeriet -4.921.172
Arets renteindtagter 65.787
Arets betalinger fra Udenrigsministeriet 149.000.000
1 alt rammemidler i dret 144.144.615
Arets forbrug af rammemidler (148.919.702)
Ultimo-mellemvzaerende med Udenrigsministeriet (4.775.087)

Op til 10% af udbetalte midler kan viderefores til naestkommende finansar. Mellemveerendet pé (4.775)

t.kr. overfores til 2016 i overensstemmelse med vilkdrene i rammeaftalen.

Vi har afstemt primo-mellemveerendet til sidste &rs rammeregnskab, og drets modtagne betalinger fra
Udenrigsministeriet pA 149 mio.kr. er afstemt til tilsagnsskrivelse af 5. januar 2015, samt budget for
rammen 2015. Dette gav ikke anledning til bemeerkninger.

1.4 Opstilling af regnskab

Vi har gennemgéet organisationens regnskabsopstilling og sammenholdt med kravene i den administra-
tive vejledning samt “Model for opstilling af rammeregnskab”. Vi har paset, at organisationen har op-
stillet regnskabet i overensstemmelse med forskrifterne i den administrative vejledning.

Organisationen har udarbejdet regnskabet efter “Model for opstilling af rammeregnskab”. Regnskabet
indeholder en sammenholdelse af forbrug og budget samt tal fra tidligere ar. De modtagne statstilskud
vises som indteegt, jf. den administrative vejledning. Modtagne renteindtaegter er vist som en renteind-

tegt.

I en note til regnskabet er der - i overensstemmelse modelregnskab - en specifikation af udgifterne pa

sektor og lande og andre aktiviteter.

Vi har péset, at de i regnskabet optagne sumtal for program- og projektaktiviteter under aftalen, herunder
afsluttede projekter, er beherigt dokumenteret og specificeret i organisationens interne regnskab.

Vi har gennemgéet organisationens afstemning af regnskabets tal med organisationens almindelige ars-

regnskab.

Vores gennemgang af regnskabsopstillingen har sammenfattende ikke givet anledning til bemzrknin-

ger.
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1.5 Revision af regnskabet

I overensstemmelse med revisionsinstruksen § 2, stk. 2, har vi ved revisionen efterprervet, om regnskabet
er retvisende, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 overensstemmelse
med de meddelte bevillinger, trufne forhandlingsaftaler med Udenrigsministeriet, indgiede kontrakter

samt love og andre forskrifter pa tilskudsforvaltningens omrade.

Vi har endvidere foretaget en vurdering af, hvorvidt der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-

valtningen af de tilskudsmidler og den driftsstette, der er omfattet af regnskabet.

Den udfarte revision i Danmark er foretaget i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, sile-
des som dette begreb er fastlagt 1 § 3 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. (lovbekendigerelse

ar. 101 af 19. januar 2012) og naermere praciseret i stk. 2 og i §§ 3-7.

Vi har kontrolleret, at revisionen i udlandet er gennemfert efter anerkendte internationale standarder
(IFAC/INTOSALI), jf. afsnit 1.7.

1.6 Forvaltningsrevisionen af rammeregnskabet

Vores revision, herunder forvaltningsrevision, af de aktiviteter, som er stpttet af Udenrigsministeriet via
rammeaftalen, foretages i overensstemmelse med Udenrigsministeriets retningslinjer: “Instruks vedra-
rende udferelsen af revisionsopgaver i forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af rammefi-
nansierede aktiviteter i udviklingslande” samt ”Supplement til revisionsinstruks vedr. udferelsen af re-
visionsopgaver i forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af rammefinansierede aktiviteter i

udviklingslande™.

Vi har som led i vores forvaltningsrevision undersagt organisationens ledelsesstruktur og forretnings-

gange med sarlig vaegt pd regnskabsvaesen og ekonomistyring samt betryggende intern kontrol.

Forvaltningsrevisionen af rammeregnskabet er gennemfart i tilknytning til forvaltningsrevisionen af
Mellemfolkeligt Samvirkes &rsrapport. De udferte handlinger og konklusioner om vores undersggelser
af sparsommelighed mv. er sdledes beskrevet i afsnit 3 i vores revisionsprotokollat til &rsrapporten 20135,

dateret 9. maj 2016.

1.6.1 Forretningsgange til sikring af god forvaltning
Revisionen har omfattet en vurdering af, om organisationens rapporteringssystemer, forretningsgange
og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formélet hermed er at péase, om der forefindes korrekte, tro-

veerdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsafleggelsen.

Vores gennemgang har varet fokuseret pa de interne kontroller, der er betydelige i forhold til de regn-

skabsomrider og regnskabsposter, som vi vurderer som vaesentlige og risikofyldte i revisionsmassig
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henseende. Vi har siledes vurderet de etablerede forretningsgange og interne kontroller inden for fol-

gende regnskabsomrader (transaktionskader):

® Indteegter

® Omkostninger

° Lenninger

® Timeregistrering

. Registrering af indkomne midler som formélsbestemte eller frie

Gennemgangen af ovenstdende omrader har haft fokus p4, via stikpraver, at afdekke, om kontrolaktivi-
teterne er tilrettelagt hensigtsmaessigt med henblik pé at minimere risikoen for, at der opstér fejl i ars-
regnskabet og dermed rammeregnskabet. Vi har i samme forbindelse gennemgaet de kontrolaktiviteter,

som er etableret for at sikre, at organisationen udviser sparsommelighed i sin forvaltning af midler.

I forbindelse med vores revision har vi konstateret, at de interne kontroller omkring godkendelse og
attestation af bilag fungerer tilfredsstillende. Begreberne sparsommelighed, effektivitet og produktivitet

er indarbejdet i forretningsgangene, som derved understetter en hensigtsmeessig forvaltning af midlerne.

Den overordnede konklusion for vores gennemgang er, at organisationen har tilrettelagt hensigtsmaes-

sige kontroller og forretningsgange pd de na@vnte omrader.

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere stikpravevist varderet, om organisationens dispositi-
oner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til organisati-
onens art og sterrelse krazves af en hensigtsmeessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler,
herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pd en gkonomisk hensigtsmeessig made under

hensyn til pris, kvalitet, kvantitet osv.

1.6.2 Lonomkostninger
Vi har ved rets lenrevision stikprevevist gennemgéet lensedler til underliggende dokumentation i form

af ansattelseskontrakter og tilleeg samt efterregnet lensedlerne. Vi har kontrolleret tidsregistrering og

anvendelse af korrekte timesatser.

Revisionen af lenomréidet har ikke givet anledning til bemzerkninger.

1.7 Revisionen af rammeregnskabet foretaget i udlandet
Vi bar vurderet den i udlandet gennemferte revision ud fra de afgivne revisionspategninger p de uden-
landske regnskaber samt gvrige afgivne oplysninger og revisionsberetninger. Vores gennemgang har

ikke givet anledning til bemaerkninger.

Jeevnfer Udenrigsministeriet udstedte *Instruks vedrerende udferelsen af revisionsopgaver i forbindelse

med rammeorganisationers forvaltning af rammefinansierede aktiviteter i udviklingslande™, skal den i
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udlandet foretagne finansielle revision og forvaltningsrevision udferes 1 overensstemmelse med aner-
kendte internationale standarder (IFAC/INTOSAI). Mellemfolkeligt Samvirke har udsendt revisionsin-
strukser, som understatter overholdelse af kravene til revision i udlandet, jf. fernevnte instruks fra

Udenrigsministeriet.

Vi har samlet stikpravevis kontrolleret revisionsrapporter for sammenhzeng til rammeregnskabet. Dette

er gjort uden bemeerkninger.

1.8 Revision af egenfinansieringen

For 2015 skal rammeorganisationer prastere en egenfinansiering pd minimum 20% af projekt- og pro-
gramstotten under rammetilskuddet. Arets projekt- og programstette, malt som arets udgifter til projek-
ter og programmer for egenfinansiering, udger 128.152 t.kr. Mellemfolkeligt Samvirkes egenfinansie-
ring for 2015 udger samlet 36.988 t.kr., svarende til 28,7 %.

For rammeregnskabet 2015 skal mindst en fjerdedel af egenfinansieringen udgeres af bidrag fra kontante
midler rejst i Danmark og anvendes inden for rammebevillingens program- og projektaktiviteter. Vi har
gennemgdet Mellemfolkeligt Samvirkes oversigt over tilvejebringelsen og anvendelsen af egenfinansie-
ringsmidlerne under rammesamarbejdet. Mellemfolkeligt Samvirke har tilvejebragt 7.924 t.kr. fra kon-
tante midler rejst i Danmark, Egenfinansieringen fra likvide midler rejst i Danmarkt udger siledes 21,4
% og dermed mindre end en fjerdedel af den samlede egenfinansiering, men 6,1%, og dermed mere end

5% af projekt- og programstatten.
Det er pa den baggrund vores vardering, at egenfinansieringskravet er opfyldt for 2015.

1.9 Beholdningseftersyn
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 23. november 2015, Vi har i denne forbindelse ikke

fundet anledning til bemerkninger.

Vi har i forbindelse med revisionen af irsregnskabet kontrolleret, at de statslige tilskudsmidler holdes

pé en separat bankkonto, og at bevagelserne pa kontoen afstemmes med betalingsanvisningerne fra

Udenrigsministeriet.
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

1.10 Konklusion pd den udfsrte revision af rammeregnskabet

V1 har forsynet rammeregnskabet med nedenstéende erklaering:
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“Independent auditor’s reports

To Mellemfokeligt Samvirke ActionAid

Report on the Danida Frame Allocation Accounts

We have audited the accompanying Danida Frame Allocation Accounts (project financial statements )
Jor the period 01.01.2015 — 31.12.2015 showing a grant of DKK 149.000k and costs incurred of DKK
154,426k

The project financial statements have been prepared by Mellemfolkeligt Samvirke Actiondid based on
the financial reporting provisions of Administrative guidelines for Danish organisations with a frame-
work agreements with the Ministry of Foreign Affairs of Denmark™, January 2016 by the Ministry of
Foreign Affairs of Denmark, hereinafter referred to as the grantor's guidelines.

Management’s responsibility for the project financial statements

Management is responsible for the preparation of project financial statements that are accurate, this
means free of material ervors or omissions, in accordance with the gramtor’s guidelines, and for such
internal control as Management determines is necessary to enable the preparation of project financial

statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Furthermore, Management is responsible for transactions covered by the project financial statements

complying with the appropriations granted, statutes, other regulations, agreements and usual practice.

Auditors’ responsibility

QOur responsibility is to express an opinion on these project financial statements based on our audit. We
conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing and additional require-
ments under Danish audit regulation as well as generally accepted public auditing standards, see “In-
struks vedr. udforelsen af revisionsopgaver i forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af
rammefinansierede aktiviteter i udviklingslande™ (Annex 9) by the Ministry of Foreign Affairs of Den-
mark, This requires that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain

reasonable assurance about whether the project financial statements are free from material misstate-

ment.

An audit involves performing audit procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclo-
sures in the project financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment,
including the assessment of the risks of material misstatement of the project financial statements,
whether due to fraud or ervor. In making those visk assessments, the auditor considers internal control
relevant to Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid’s preparation of the project financial statements in ac-
cordance with the financial reporting provisions in the gromtor’s guidelines in order to design audit

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion
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on the effectiveness of Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid’s internal control. An audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting esti-

mates made by Management, as well as the overall presentation of the project financial statements.

The audit also involves assessing whether business processes and internal controls have been estab-
lished, supporting that the transactions covered by the project financial statements comply with the

appropriations granted, statutes, other regulations, agreements and usual practice.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for

our opinion.

Opinion

In our opinion, the project financial statements for the period 01.01.2015 — 31.12.2015 are accurate, in
all material respects, this means free of material errors or omissions, in accordance with the granior’s
guidelines. It is also our opinion that business processes and internal controls have been established,
supporting that the transactions covered by the project financial statements comply with appropriations

granted, statutes, other regulations, agreements and usual practice.

Emphasis of matter regarding basis of accounting
Without modifying our opinion we point out that the specific purpose of the project financial statements
is to comply with the accounting provisions in the grantor’s guidelines. As a result, the project financial

Statements may not be suitable for another purpose.

Other matter
In accordance with the financial reporting provisions in the grantor’s guidelines, Mellemfolkeligt
Samvirke ActionAid has disclosed budget figures as comparative figures. These comparative figures

have not been subject to audit.

Report on other legal and regulatory requirements
In accordance with the grantor’s guidelines, we confirm that, as part of our audit, we tested that:

the terms of grant were complied with, including the terms of the grant letter
the grant was used for its intended purpose

the beneficiary has exercised economy.”
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2. Ledelsesberetning

Hovedtal resultat
(alle belgb erit.kr.)
Regnskab Regnskab Budget

Indtaegter 2015 2014 2015
Offentlige midler 170.091 179.607 192.135
Donationerog indsamlinger1 21.657 25.923 26.106
Indteegtsdeekkede aktiviteter 42.562 44.427 45.054
@Dvrige indtagter 13.069 12.718 11.007
Indtaegterialt 247.379 262.675 274.301
Udgifter
Programarbejde i Syd : 191,938 209.460 216.170
Arbejde i Danmark 15.995 13.925 16.430
@Dvrige udgifter ifm. »
Indteegtsdeekkede aktiviteter ? 15.847 17.020 20.133
Administration og ledelse . 11.258 6.706 13.381
Branding og fundraising 10.179 11.669 9.925
Udgifteri ait 245.217 258.780 276.040
Resultat 2.162 3.895 -1.739

IFundraising indtaegter; Det belgb der er indtaegtsfort under "Donationer og indsamlinger” (fundraising) indeholder
formdlsbestemte midler (fx midler fra Operation Dagsvaerk og Danmarks Indsamlingen) som er indsamlet i tidligere ér og
anvendt i r. Derudover er der indsamlet formdlsbestemte midler som endnu ikke er forbrugt og derfor ikke er inkluderet
i ovenstaende belgb. Det indsamlede belgb | 2015 er godt 19,5 mio. kr.

2| forbindelse med de indtsegtsdaekkede aktiviteter afholdes en del omkostninger som ikke er en del af det strategiske
arbejde i Danmark bl.a. flybilletter til Global Contact rejser, husleje pd den globale platform og i Ravnsborggade.
















Nedenstdende oversigt viser forholdet meliem strategiske mal og ressourceanvendelse i t.kr. De

organisatoriske mal fgder i hgj grad ind i de strategiske mal og er i flere tilfselde lig med virkemidler

som fx Training4Change og People4Change.

Strategiske | ' . Anden stgtte Mt'etodeUfivik! o
mél \ Virkemidler |Partnerskaber til ing og int. T4C P4C Arbejde i DK Total
partnerskaber  projekter

SO01 33.642 5.834 7.953 8.507 12.624 0 68.560
SO 2 13.648 2.971 4.439 2.006 4.694 2.713 30.470
SQ3 2.275 495 0 0 647 0 3.418
S04 0 2.564 2.801 24.607 4.491 c 34.463
SO5 24.303 0 500 0 1.497 0 26.300
SO6 0 0 1.113 20.857 5.588 0 27.958
SO07&S08 0 0 1.819 0 0 13.282 15.101
UN Volunteer 0 1.663 0 0 0 0 1.663
Total 73.868 13.527 18.625 . 55.977 29.941 15.995 207.933

501

UN Volunteer

Partnerskaber

Anden stgtte tif
partnerskaber

Metodeudvilding
oginternationale
projekter

TrainingdChange
People4Change
Arbejde i DK

Sikre konkrete forbedringer i kvaliteten, ligheden og kensbatanceni leveringen af offentlige ydelser for S millioner menneskér,

derleverifattigdom

Opna en mere retferdigfordeling af ressourcer til finansiering affattipdoms bek&mpelse

Drage ngdhjelpsorganisationer og myndighedertilansvar

Mobilisere S millioner unge forandringsagenter

Udvikle et regionalt program i Mellemgsten og Nordafrika

Arbejde med en rettighedsbaseret tilgang

Fa betydeligindflydelse pa dansk ogeuropaisk politikindenfor de omréder, hvor vi driver kampagner

Sikre danskerne handlerum som globale medborgere

En ordning, som finansiereransaettelse affrivillige under FN ogadministreres af MS.

Overfgrslertil partnerorganisationersom led i bilaterale aftaler

Forskellige former for stgtte til partnerorganisationer, som ikke falderindenfor gvrige kategorier (fx M&E-stgtte,

konsultationer, ad hoc projektstgtte).

Faciliteringafanalyseprocesser, empiriindsamling og videndeling, systemer og strukturer tif vidensledelse sdvel som
dokumentation og pilotering afnye metoder ogtilgange. Desuden arbejde, som dakker hele organisationen og udfgres af-

elleri teet samarbejde med—AAls Internationale Sekretariat

Kapacitetsopbygning gennem udviklingafkurser ogonline treening samt levering aftre=nings aktiviteter

Kapacitetsopbygning gennem udstationerede Radgivere og inspiratorer

Kommunikation og kampagne i DK og Europa, udvikiing aftraningskomponenter




Finansiering

MS finansierer sine aktiviteter gennem en raekke offentlige bevillinger, private donationer og ind-
teegtsdeekkede aktiviteter. MS har i sin strategi for 2012 — 2017 en malsaetning om ogsa fremadret-
tet at sikre en sund og baeredygtig gkonomi som understgtter uafhazngighed og handlekraft.

Offentlige midler
1 2015 finansierede rammebevillingen fra Danida MS’ aktiviteter med 148,8 mio. kr. Dermed udgjor-
de rammebevillingen 60 % af MS’ samlede indtzegter i 2015. Dette er pa niveau med tidligere ar.

Tabel: Udvikling i rammebevillingens andel af MS’ samlede indtzegter:
2011 2012 2013 2014 2015
72% 58% 60% 59% 60%

Herudover er bevillingerne gremaerket til aktiviteter under Det Arabiske Initiativ fortsat en veesentlig
faktor. Samlet set finansierede Danida for 18,9 mio. kr. af aktiviteterne i MENA regionen.

Egenfinansiering

Som led i DANIDAs Rammefinansiering skal MS levere en egenfmanSIenng fra Danmark svarende til
5% af program- og projektstgtten. | 2015 har MS bidraget med 7,8 mio. kr. i egenfmansxermg fra

indsamlede midler i Danmark svarende til ca. 6%.

Fundraising og indtzegtsdaekkede aktiviteter

MS’ gvrige indteegter kommer primeart fra fundraising og indteegtsdekkede aktiviteter.
Training4Change og Global Contact har i 2015 genereret et samlet nettooverskud pa 6,4 mio. kr. |
2014 udgjorde nettooverskuddet 5,3 mio. kr.

Global Contact fik med et overskud pa ca. 900t kr.,, bade en omsatning og et resultat der ligger un-
der 2014 samt det budgetterede. Frygten for Ebola, som allerede pavirkede slutningen af 2014 slog
igennem i f@grste halvar af 2015, hvilket forvaerredes af jordskezelvet i Nepal i starten fra 2015. Det var
ikke muligt at indhente dette senere pa aret, da stgrstedelen af rejserne under volontgrprogrammet
reserveres i god tid inden afrejsen. Abningen af Global Contact i Sverige har indtil videre desvaerre
ikke vist sig at vaere nogen succes.

MS’ kursuscenter i Arusha MS-TCDC kom i 2015 ud med et overskud pa 1,4 mio. kr., en vaesentlig
forbedring i forhold til 2014’s underskud pa 2 mio. kr. og bedre end det budgetterede overskud pa
lige under 1 mio. kr. TCDC var igennem en vaesentlig trimning af organisationens aktiviteter I slut-
ningen af 2014 og har derfor i 2015 kunnet reducere omkostningerne med 2,2 mio. kr. samtidigt
med at omsztningen er forgget med 1,2 mio. kr. Dette er vel at maerke sket samtidigt med at
scholarships og kursusudvikling finansieret af Danida Rammebevillingen er reduceret.

De Globale Platforme skabte et overskud som var bedre end budgetteret. Til gengzeld lykkedes det
ikke for Training Support Unit at skaffe midler til platformenes aktiviteter. Det samlede resultat for
omradet var et overskud pa 1,9mio. kr.

TrainingdChange i Danmark lykkedes derimod godt med at fa planlagte aktiviteter finansieret af
fonde og puljer. Resultatet for 2015 blev derfor et overskud pa 2,3 mio. kr., hvilket er knap 800t kr.
bedre end budgetteret og pa niveau med 2014. Det forggede fokus pa at udvikle strategiske part-
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nerskaber omkring aktiviteter, der fader ind i strategien {fx Strategisk Malsatning 8 om globalt
handlerum) har derfor i 2015 vist sig samtidigt at sikre gkonomisk bazredygtighed.

Den fortsatte opbygning af supporterprogrammet under indtaegtslinjen Branding og fundraising har
betydet at godt og vel 16.500 medlemmer og bidragydere stgtter MS’ arbejde. Pa sigt vil dette give
foreningen det bedst mulige gkonomiske fundament for det videre arbejde, og selvom det fortsat er
relativt omkostningskraevende at hverve faste bidragydere, er omkostningerne i 2015 lavere end
aret fgr samtidigt med at indtaegter fra supportere er forggede.

Derudover har der i 2015 varet flere kampagner bl.a. i forbindelse med flygtningekrisen der ogsa
har betydet at mange har haft lyst til at stgtte bade ved at deltage i eksempelvis underskriftsindsam-
fing men ogsa ved at donere belgb til kampagnens specifikke formal. Udover at stgtte indsamlingen i
forbindelse med flygtningekrisen og Syrien, har det ogsa vaeret muligt at stgtte ActionAids ngd-
hjeelpsarbejde i Nepal og Gaza. Ogsa i 2015 var “Bands on the Move” pa farten for at indsamle mid-
ler til MS’ arbejde — denne gang til unge syriske flygtninge. Sammen med kunstnerne Outlandish,
Shaka Loveless, Lars Litholt og Sebastian arrangerede MS intimkoncerter pa en raekke virksomheder,
der donerede honoraret for koncerten til ngdhjaipsarbejdet. 1alt blev der indsamlet over 276t kr.
til arbejdet.

MS deltog igen i Danmarks indsamling, som i 2015 havde temaet "Mod Uretfaerdighed”. MS modtog
3 mio. DKK til at stgtte befolkningen i et fattigt landomrade i Zimbabwe.

| 2015 dbnede MS hostel i en bygning som tidligere blev lejet ud til udenlandske studerende. Glo-
balhagen konceptet der inkluderer den tidligere Globale Platform, Mellemrummet og det nye Ho-
stel kom rigtig godt fra start. MS’ frivilligcafé Mellemrummet formaede i 2015 at skabe et overskud
pa ca. 430t kr., som vil blive brugt pa arbejdet i Den Globale Platform i Palaestina.

MS’ strategiske arbejde i 2015

I maj 2015 blev MS’ reviderede strategi vedtaget af Radet. Baggrunden for revisionen af strategien
var et eksternt review gennemfgrt af Danida og et internt strategireview, hvor vi gjorde status pa de
oprindelige malsaetninger og vurderede nye muligheder og udfordringer.

De 8 strategiske malsatninger implementeres ved hjalp af forskellige virkemidler, som i arsregn-
skabet er vist under henholdsvis “Programarbejde i Syd” og ”Arbejde i Danmark”. Samlet set brugte
MS i 2015 208 mio. kr. pd implementering af de strategiske mal. Fordelingen pa strategiske mal og
virkemidler fremgar af matrixen pa side 7.

Programarbejde i Syd
Partnerskaber (74 mio. kr.)
Aktiviteterne under partnerskaber bidrager til de strategiske indsatser Demokratiarbejdet i Syd

(SO1), skattearbejdet (SO2) og Den Arabiske Region (SO5).

[ den arabiske region er der skabt et steerkt program som et relevant respons til de udfordringer, der
findes i regionen i forhold til unges inddragelse, anti-radikalisering mm.



Der er skabt gode resuitater i forhold til mobilisering af unge og kampagnearbejde, hvor flere unge
blev traeenet og mobiliseret end forventet. Dette har resulteret i flere eksempler pa, at de unge har
faet stgrre indflydelse pa offentlige beslutninger og adgang til bedre offentlige service ydelser.

[ forhold til samarbejdet med MS’ prioritetslande, ligger de faktiske udgifter i 2015 en anelse under
2014, da det i 2015 var ngdvendigt at foretage i opbremsning for at undga overforbrug af Ramme-
midler. Partnerskabssamarbejdet ligger pa et forbrug 36% af midler som anvendes til strategiske mal
hvilket er lidt under 2014 tallet (pa 38%) hvor implementeringen af aktiviteter i den. arabiske region
var endnu hgjere end i 2015.

Anden stgtte til partnerskaber (14 mio. kr.)

Aktiviteterne under anden stgtte til partnerskaber bidrager til de strategiske indsatser Demokratiar-
bejdet i Syd (SO1), skattearbejdet (S02), Nédhjzlpsindsatser (SO3), Unge som forandringsagenter
(SO4) samt United Nations Volunteers (UNV). Dette involverer bl.a. stgtte til monitorering og evalu-
ering pa Fgderationsniveau samt stgtte til lokale partnere i forbindelse med udsendelse af unge glo-
bale volontgrer.

Metodeudvikling og internationale projekter (19 mio. kr.)

Aktiviteterne under anden stgtte til partnerskaber bidrager til de strategiske indsatser Demokratiar-
bejdet i Syd (SO1), skattearbejdet (SO2), Ngdhjzlpsindsatser (SO3), Unge som forandringsagenter
(SO4) samt Rettighedsbaseret udvikling (SO6).

I slutningen af 2014 fik MS delegeret ansvaret for alt arbejdet med god regeringsfgrelse pa vegne af
ActionAid Fgderationen, hvor en del af midlerne under anden stgtte til partnerskaber i 2015 er gaet
til metodeudvikling og vidensdeling som en del af denne delegering. Dette geelder saerligt i forhold
til SO1 og SO2. Vi har i 2015 udviklet best-practises, kurser og online materialer. P4 unge omradet
har vi ligeledes samlet og analyseret cases fra ungdomsorganisationer og lavet en online toolboks.
Ligeledes bidrager MS til de internationale projekter med unge og skat i ActionAid.

Training4Change (56 mio. kr.)

Aktiviteterne under TrainingdChange bidrager til de strategiske indsatser Demokratiarbejdet i Syd
(S01), skattearbejdet (SO2), Unge som forandringsagenter (S04), Den Arabiske Region (SO5) samt
Rettighedsbaseret udvikling (SO6). Seerligt de Globale Platforme bidrager til SO4 og traaningscentret
TCDC i Tanzania bidrager til SO1 og SO2.

TrainingdChange aktiviteternes andel af det samlede forbrug pa strategiske mal er pa niveau med
det budgetterede. Med udgangen af 2015 blev det besluttet at lukke Platformen i Nepal.

Pa de fleste Globale Platforme, som i gvrigt primaert er bemandet med unge ledere og undervisere,
er der etableret et godt samarbejde med Activista. Unge mennesker, der har gennemfgrt leengere
kurser pa platformene indgar ofte efterfglgende i Activista netvaerket, hvor de gennemfgrer egne
aktiviteter, men ogsa ofte samarbejder med platformene om feelles aktiviteter.

PeopledChange (30 mio. kr.)

Aktiviteterne under People4Change er relateret til alle strategiske mal bortset fra arbejdet i Dan-
mark, hvor P4C i hgjere grad knyttes taettere til prioriteringerne under delegeringen for god rege-
ringsfgrelse, hvilket szerligt er knyttet til SO1 og SO2. PAC udgjorde i 2015 14% af de anvendte res-
sourcer til strategiske indsatser, hvilket ligger lidt under 2014 niveau. | 2015 blev lavet en intern as-
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sessment, som viste at P4C har bidraget til en lang raekke resultater inden for god regeringsfgrelse
og unge.

Arbejde i Danmark (16 mio.kr.)

Aktiviteterne i Danmark relaterer sig til Skattearbejdet (SO2) samt Politisk indflydelse pd dansk og
europzisk politik (SO7) og Danskerne som globale medborgere (S08). 1 2015 lykkedes det i hgj grad
MS at arbejde integreret med underskiftsindsamlinger, sociale medier og indsamlinger. Global Con-
tact sendte i 2015 ca. 800 unge danskere til det Globale Syd. 1 2015 startede MS arbejdet med unge
marginaliserede i Danmark, hvor metoderne fra det Globale Syd i forhold til deltagelse og lokalt de-
mokrati bruges. MS har i Danmark engageret sig aktivt i arbejdet med at sikre flygtninges forhold og
rettigheder. Der blev i 2015 indsamlet 1 mio kr til MS’ arbejde i med syriske flygtninge i Jordan og
Libanon. MS stpttede forskellige spontant opstaede folkelige bevaegelser som Venlighoerne og Wel-
come to Denmark, og trenede asylansggere og medarbejdere pa Asylcentre.

Administration og ledelse

Udgifterne til administration og ledelse ligger en anelse under det budgetterede niveau. Administra-
tion og ledelse er de generelle udgifter til ledelse og governance (bestyrelses og radsarbejdet), samt
de administrative udgifter til MS” understgttende funktioner sdsom finans, HR og andre organisati-
onsunderstgttende aktiviteter.

Arets resultat 2015

Mellemfolkeligt Samvirkes arsregnskab omfatter samtlige aktiviteter i Danmark og i udlandet, som
Mellemfolkeligt Samvirke varetager. Resultatet for 2015 er et overskud pa 2,2 mio. kr.

Budgettet for 2015 er et underskud pa 1,7 mio. kr. Dette inkluderer justeringer godkendt af besty-
relsen; reduktion vedr. budgetterede indtasgter pa 1 mio. kr. som fglge af omlazgning til Hostel fra
udledning til udenlandske studerende samt 500t kr. i klimainvesteringer pa ejendommen. Arets re-
sultat er sdledes knap 4 mio. kr. bedre end det budgetterede, hvilket skyldes flere forskellige fakto-
rer, herunder vaesentligst at der i budgettet for 2015 ikke var taget hgjde for tilbagebetalingen af
moms, samt at momsafregningen vedr. tidligere ar var hgjere end det belgb der var indkalkuleret i
2014 arsregnskabet. Herudover blev MS’ ejendom i Zambia solgt og provenuet gik dels til stgtte af
AA-Zambia og dels som en indtaegt i MS’ regnskab. Endelig lykkedes det at skabe flere indteegter end
budgetteret i forbindelse med abningen af Hostel.

Forventninger til det kommende ar

MS blevi 2015, ligesom andre civilsamfundsorganisationer, ramt af nedskasringer i udvikiingsbistan-
den. Nedskzeringerne blev foretaget med effekt allerede fra 2016, sa det har vaeret ngdvendigt at
foretage hurtige strategiske prioriteringer og valg med vasentlige gkonomiske konsekvenser.

Heldigvis har MS i en arreekke haft fokus pa at diversificere vores finansiering, hvor fokus har vaeret
pa:

1) Finansiering af strategien via offentlige midler — eks. Danida Rammebevillingen;
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2) Donationer via supporterprogrammet;

3) Social gkonomi hvor specifikke aktiviteter finansieres af brugerbetaliner sdsom Training4Change,
Global Contact og Globalhagen;

4) finansiering af strategisk prioriterede aktiviteter via “specielle programmer” fra eks. Fonde eller
institutionelle donorer.

{ 2016 vil der —ikke mindst i lyset af nedskeeringerne fra Danida — veere et endnu stgrre behov for of
fokus pa en sund og beeredygtig skonomi. En reekke initiativer og tendenser peger i positiv retning.
TCDC har faet rigtig godt styr pa gkonomien og der er blevet arbejdet intenst med videreudvikling af
Training4Change modeller for de globale platforme. Traening i Danmark har faet taget rigtig godt hul
pa strategiske partnerskaber, som indeholder medfinansiering af aktiviteter. Supporterprogrammet
starter 2016 fra et forbedret udgangspunkt med et gget antal supportere som bl.a. er mobiliseret
via efterarets underskriftsindsamlinger. Og endelig har Global Contact, som i 2015 foretog en mal-
rettet markedsfgringsindsats, ligeledes et bedre udgangspunkt end i 2015.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til Radet for Mellemfolkeligt Samvirke
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mellemfolkeligt Samvirke for perioden 1. januar tit 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er
udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskah, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmazssige skgn, som er rimelige efter omstandighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet. Dette kreever at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for foreningens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er, at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige skgn er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmel-
se med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.
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4. Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse A.

Arsregnskabet er aflagt efter samme principper som i 2014.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
organisationen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ¢konom|ske fordele vil fraga or-
ganisationen, og forpligtelsens vzerdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgh, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterium

Modtagne formalsbestemte midler, eksempelvis fra Danida, bogfgres under "Bundne midler”. De
modtagne formalsbestemte midler indtaegtsfgres herefter i det omfang, der afholdes omkostninger
pa de konkrete projekter.

Ikke-formalsbestemte midler, eksempelvis medlemsbidrag og momskompensation, indtaegtsfgres,
nar indbetalingerne modtages.

Administrationsbidrag indtaegtsfgres i henhold til aftaler med donorerne, typisk i takt med afholdel-
se af omkostninger. Administrationsbidrag er et bidrag til MS for at administrere de offentlige bevil-
linger. Administrationsbidragene fremgar i regnskabet som en udgift under de enkelte bevillinger og
som en indtagt til MS.

Tilsvarende fremgar personaleudgifterne under de enkelte bevillinger, der timemaessigt arbejdes pa.
I henhold til de administrative retningslinjer for Rammebevillingen m.fl. bliver timerne beregnet
med timetakster samt et overhead, hvilket opg@res som en ‘indtaegt’ under MS. Indtaegten for MS

modregnes i de personaleudgifter, som MS afholder.

Indteegter fra varesalg o.l. medtages pa faktureringstidspunktet.
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Projektomkostninger

Projektomkostninger vedrgrer sdvel nationale som internationale projekter. Belgb der sendes til
partnere i udlandet medtages i regnskabet pa udbetalingstidspunktet, hvorimod gvrige omkostnin-
ger medtages efter faktureringstidspunktet og seedvanlige periodiseringsprincipper.

Landekontorer
tandekontorer er indarbejdet som en integreret del af drsrapporten efter posternes art.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Mellemfolkeligt Samvirke er fritaget for skatteansattelse efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostnin-
ger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi ef-
ter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Bygninger i Danmark 70 ar
Bygninger udland 25 ar
Kontorinventar 3ar
IT-udstyr 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Finansielle anlzegsaktiver
Andelsbeviser optages til kostpris men nedskrives til dagsvaerdien safremt denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis beta-
lingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Resultatopggrelse for 2015
(alle belgb er i t.kr.)

Regnskab Regnskab
Indtaegter Note 2015 2014
Offentlige midler 1 170.091 179.607
Donationer og indsamlinger 2 21.657 25.923
Indteegtsdaekkede Aktiviteter (IDA) 3 42,562 44427
Pvrige indtagter 4 13.069 12.718
Indtegteri alt 247.379 262.675
Udgifter
Programarbejde i Syd 5 -191.938 209.460
Arbejde i Danmark 6 15.995 13.925
Pvrige udgifter ifm
indteegtsdakkede aktiviteter 15.847 17.020
Administration og ledelse 11.258 6.706
Branding og fundraising 10.179 11.669
Udgifteri alt 245.217 258.780
Resultat 2.162 3.895
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Balance per 31/12 2015

Aktiver Note

t.kr.

Aniaegsaktiver 2015 2014
Finansielle anleegsaktiver 10 224 230
Materielle anlagsaktiver 11 56.489 61.147
Anlzgsaktiveri alt 56.713 61.377

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 12 249 432

Tilgodehavender

Debltorer 13 6.845 1.277
Mellemregninger 14 8.607 5.849
Andre tilgodehavender 15 2.899 3.317
Periodeafgraensningsposter 16 2.773 3.133
Tilgodehavenderi alt 21.124 23.576
Likvide beholdninger 17 40.093 27.721
Omsatningsaktiveri alt 61.466 51.729
Aktiverialt 118.179 113.106
Passiver

t.kr.

Egenkapital ultimo 18 19.245 17.083

Langfristet gaald

Langfristet geeld UM 0 3.511
Langfristet geeld gvrig 46.134 46.798
Langfristeti ait 19 46.134 50.309

Kortfristet gaeld

Kortfristet del af langfristet geeld 19 1.386 1.360
Bundne midler 20 16.703 9.790
Kreditorer 21 22.072 23.000
Modtagne forudbetalinger 22 5.384 4.067
Deposita 23 279 1.073
Anden geeld 2 6.976 6.424
Kortfristet gaeld i alt 52.800 45,714
Passiveri alt 118.179 113.106
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Noter

Resultatopggrelsen

1. Offentlige midler

t.kr. 2015 2014
Rammeaftale med Danida 148.774 154.426
@vrige Danida bevillinger

DAPP programmet, det Arabiske initiativ 17.037 6.623
Egypten programmet, det Arabiske initiativ 0 3.046
Building bridges, det Arabiske initiativ 1.864 12.356
MENA netveerket, det Arabiske intiativ 10 361
CSR puljen 1.351 1.273
Omvendte rejsestipendier 0 108
Beautiful Rising 371 918
Skat hvorer du / Bag om Bistanden 0 146
Danida Verdensmal 62 0
Antj Corruption Coalition In Uganda 0 19
Danidas oplysningsbevilling 529 0
Antiradikalisering 0 0
@vrige Danida bevillingeri alt 21.224 24.850
Anden offentlig finansiering

MS Central Amerika (EU) -368 331
EU Dear tax campaign 461 0
Anden offentlig finansiering i alt 93 331
Offentlige midleri alt 170.091 179.607
2. Donationer og indsamlinger

t.kr. 2015 2014
Fonde 1.019 2.842
Danmarksindsamling (jf. "note 28") 4.530 3.830
Ngdhjaelp 4.629 10.074
Supporterprogramimet 10.176 8.857
{Pvrige donationer ARl mv 780 0
Tips og Lotto midler 523 320
Donationer og indsamlinger i alt 21.657 25,923
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3. Indtaegtsdekkede Aktiviteter (IDA)

t.kr. 2015 2014
Den Globale platform i Danmark 4.053 5.201
TCDC 11.859 10.675
T4C, Globale platforme 13.030 12.818
Global Contact 12.782 15.177
Mellemrummet 1.268 859
Meilemrummet overskud til gremaerket formal -430 -303
Indteegtsdeekkede aktiviteteri alt 42.562 44,427
4. @vrige indtaegter
t.kr. 2015 2014
Diverse indtaegter 1.927 119
Administrations bidrag 11.142 12.599
landeprogrammer 0 0
@vrige indtaegterialt 13.069 12.718
5. Programarbejde i Syd
t.kr. 2015 2014
T4C, Globale Platforme (IDA) 10.081 6.825
TCDC (IDA) 10.192 12.747
TAC, scholarships, kursusudvikling mv 35.704 28.421
PAC 29.941 34.265
Landeprogrammer 49,565 50.350
Metodeudvikling mm 18.625 29.917
Anden partnerstgtte 13.527 13.404
Det Arabiske initiativ 24.303 33.487
Programarbejde i Syd i alt 191.938 209.460
6. Arbejde i Danmark
t.kr. 2015 2014
Kommunikation 5.267 4.387
Kampagne 9.890 8.982
Mellemrummet 838 556
Arbejde i Danmark i alt 15.995 13.925
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7. @vrige udgifter ifm indtaegtsdaekkede aktiviteter

t.kr. 2015 2014
Global Contact 8,771 11.202
Den globale platform i Danmark 4.126 3.938
TAC, Globale platform i Danmark 1.850 1.880
Udgifter til IDA i Danmark i alt 15.847 17.020

8. Administration og ledelse

t.kr. 2015 2014
Administration og [edelse 11.258 11.449
Reguleringer vedr. tidligere ar 0 -4.744
Udgifter til administration og ledelse i alt 11.258 6.706

9. Fundraising

t.kr. 2015 2014
Fundraising udgifter 10.179 11.669
Udgifter til fundraising i alt 10.179 11.669
Balancen

10. Finansielle anlaegsaktiver

t.kr. 2015 2014
Middelgrundens vindmgllelaug 24 30
Merkur Bank 200 200
Finansielle anleegsaktiveri alt 224 230

11. Materielle anlagsaktiver

t.kr. 2015 2014
Ejendom i MS Danmark 55.200 55.687
Ejendom i Zambia 0 3.511
Inventar m.m. i MS Danmark 463 981
Inventar m.m. i landekontorer/TCDC 826 968
Materielle anlaegsaktiveri alt 56.489 61.147

Vedr. Ejendom i MS Danmark;
Der er optaget pantebreve pa samlet 50,5 mio. kr. i ejendommen. Galden i ejendommen er 47,5

mio. kr. (jf. note 19).
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12. Varebeholdninger

t.kr. 2015 2014
Varelagerilandekontorer/TCDC 249 432
Varebeholdningeri alt 249 432
13. Debitorer

t.kr. 2015 2014
Debitoreri MS Danmark 2.029 1.236
Debtorerilandekontorer/TCDC 4.816 6.041
Debitorerialt 6.845 7.277
14. Mellemregninger

t.kr. 2015 2014
Metlemregninger i Danmark 644 1.342
Mellemregninger i landekontorer/TCDC 51 ~ 19
United Nations Volunteers program 1.837 3.197
Mellemregninger med partnere 6.075 5.291
Mellemregningeri alt 8.607 9.849
15. Andre tilgodehavender

t.kr. 2015 2014
Andre tilgodehavenderi MS Danmark 2.435 3.204
Andre tilgodehavenderilandekontorer/TCDC 464 113
Andre tilgodehavenderi alt 2.899 3.317
16. Periodeafgreensningsposter

t.kr. 2015 2014
Forudbetalingeri MS Danmark 2.773 2.932
Forudbetalingeri landekontorer/TCDC 0 201
Periodeafgransningsposteri alt 2.773 3.133
17. Likvide beholdninger

t.kr. 2015 2014
Likvide beholdningeri MS Danmark 34.379 11.151
Likvide beholdningeri landekontorer/TCDC 5.714 16.570
Likvide beholdningeri alt 40.093 27.721
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18. Egenkapital

t.kr. 2015 2014
Egenkapital primo 17.083 13.188
Arets resultat 2.162 3.895
Egenkapital ultimo 19.245 17.083
19. Langfristet geeld

t.kr. 2015 2014
Ejendom i Zambia 0 3511
Lan optaget ifm kgb af ejendom pr. 1/1 2014 47.520 48.158
Kortfristet del af langfristet gaeld -1.386 -1.360
Langfristet geeid i alt 46.134 50.309
20. Bundne midler

t.kr. 2015 2014
tkke forbrugte midler pa rammeaftalen -4.629 -4.921
Womens Landrights Zambia 1.042 1.042
Det Arabiske initiativ 6.585 8.986
Antiradikalisering, (ARI) 6.000 0
CSR pulje 45 127
Beautiful Rising 691 -38
Danida~verdensmal 589 o
Danmarks indsamling 1.866 2.302
Ngdhjzelp Syrien/flygtningekrise 609 80
Ngdhjaelp Gaza 5 22
Hjzelp nu Syrien 3.542 0
Erik Thune 5 532
Mellemrummet 430 303
Kulturstyrelsen (GP) 203 18
Kulturstyrelsen (Meningsdanner) 140 0
Justesens Fond - Uddannelse af journalister 0 101
TRYG, en del af faellesskabet 190 0
EU bevilling - Dear tax campaign -79 0
EU bevilling i MS Nicaragua 0 1.073
@Pvrige uforbrugte midler -531 164
Bundne midleri alt 16.703 9.790
21. Kreditorer

t.kr. 2015 2014
Kreditorer i MS Danmark 19.543 13.347
Kreditorer i landekontorer/TCDC 2.529 9.653
Kreditorerialt 22.072 23.000

25




22. Modtagne forudbetalinger

t.kr. 2015 2014
Modtagne forudbet. i Danmark 5.384 4.067
Modtagne forudbet. i landekontorer/TCDC 0 0
Modtagne forudbetalingeri alt 5.384 4,067
23. Deposita

t.kr. 2015 2014
Depositai Danmark 279 1.073
Depositaialt 279 1.073
24. Anden g==id

t.kr. 2015 2014
Anden geeld i Danmark 5.412 5.322
Anden geeld i landekontorer/TCDC 1.564 1.102
Anden gzldialt 6.976 6.424

25. Eventualforpligtelser

MS har ved udgangen af 2015 gkonomiske forpligtelser fori alt 318t kr.

En uopsigelig leasingaftale af fotokopieringsmaskiner med en restlgbetid

pa 0,5ar med en samlet restforpligtelse pa 72t kr.

En uopsigelig leasingaftale af kaffemaskiner med en restlgbetid pa 45

mdr. med en samlet restforpligtelse pa 155t kr.

En uopsigelig driftsaftale af IT med en reslgbetid pa 2 ar og 7 mdr. med

samlet restforpligtelse pa 91t. kr.
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@Pvrige noter

26. Danmarks indsamlingen

t.kr. DI 2015 DI 2014 DI 2013 DI 2012
Modtaget i 2015 3.520 17 31 -
Modtaget i 2014 3.301 43 2
Modtaget i 2013 2.899 29
Modtaget i 2012 3.482
Total modtaget 3.520 3.318 2,973 3.514
Indsamlingsomkostninger -516 -524 ~580 -533
Administrationsfee afregnet -86 -173 -154 -192
Administrationsfee uafregnet -111 -9 -2 -
Total administrationsfee -197 -184 -156 -192
Til radighed 2.807 2.610 2.237 2.789
Projektaktiviteter 2015 -1.227 -1.261 -602 ~169
Projektaktiviteter 2014 -1.215 -1.172 -700
Projektaktiviteter 2013 -433 -600
Projektaktiviteter 2012 -1.320
Total projektaktiviteter -1.227 -2.476 -2.207 -2.789
Uforbrugte midler som overfgres til 2016 1.580 134 30 0
27. CSR-bevillingen

t.kr. 2015

Modtaget i 2015 1.270

Total modtaget 1.270

Overfgrt fra 2014 127

Total overfgrt fra 2014 127

Til radighed 1.396

Projektaktiviteter 2015 ~1.351

Total projektaktiviteter -1.351

Uforbrugte midler som overfgres til 2016 45
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Revisionsprotokollat til Arsrapport 2015

1. Revision af arsregnskabet

Vihar afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2015 for Mellemfolkeligt Samvir-
ke. Arsregnskabet udviser falgende:

2015 2014

tkr, t.kr.
Resultat 2.162 3.895
Aktiver . 118.179 113.106
Egenkapital : » - 19.245 17.083

1.2 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemferes med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategi-
en skal sikre, at revisionen fokuseres mod de veaesentligste og mest risikofyldte forretningsmsessige og
administrative omrader af betydning for rsregnskabet.

I forbindelse med planleegningen af revisionen for Mellemfolkeligt Samvirke har vi identificeret fol-

gende regnskabsposter og omréder, hvor risikoen for fejl vurderes hejest:

. Hvorvidt midleme anvendes til korrekte formal
. Registrering af midler som formélsbestemte eller frie
. Registrering af vederlag for implementeringstimer, herunder fordeling pa projekter

. Regnskabsafleeggelse for - og indregning af udenlandske enheder
. Indarbejdelse af salg af ejendom i Zambia
. Rapporteringspakken til AAT

Pé gvrige omrader er risikoen for fejl 1 rsregnskabet vurderet som normal, og revisionens omfang har

derfor varet mindre.

1.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller

Revisionen har endvidere omfattet en vurdering af, om foreningens rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase, om der forefindes
korrekte, troverdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen.
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I forbindelse med vores revision af forretningsgange gennemgik vi fslgende omrader:

) Indtegter

. Omkostninger

. Legnninger

) Timeregistrering, herunder fordeling af implementeringsvederlag pa projekter
) Registrering af indkomne midler som formalsbestemte eller frie

Vi har alene foretaget en overordnet gennemgang af udvalgte omrader af foreriingens generelle it-
kontroller, da vi har vurderet, at eventuelle svagheder eller mangler heri ikke vil kunne medfore vee-
sentlige fejl eller mangler i drsregnskabet. Gennemgangen, som overvejende er sket ved forespergsler,
har ikke omfattet back-up procedurerne. Vi har faet oplyst, at foreningens leverander af it-services
tager back-up af foreningens data syv gange om ugen, og at det er administrationens vurdering, at
disse back-up-procedurer er tilstreekkelige til at sikre, at bogferingsmaterialet kan genskabes, hvis det
gér tabt.

1.3.1 Dreftelser med ledelsen om risiko for besvigelser
I forbindelse med vores revision har vi forespurgt foreningens generalsekreter og foreningens operati-

onelle chef om risikoen for besvigelser.

Foreningen arbejder blandt andet med projekter og samarbejdspartnere i udviklingslande, hvor infra-
struktur og administrative systemer relativt set er svage sammenlignet med danske forhold. Som felge
heraf er der en forgget risiko for, at der kan opsta tilsigtede eller utilsigtede fejl, som forbliver uopda-

gede.

Generalsekretaren og den operationelle chef har over for os oplyst, at der efier deres vurdering, og
under hensyntagen til ovenstéende, ikke er serlig risiko for besvigelser, og at foreningen har et kon-
trolmilje, der ber afdekke risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, herunder fejlinforma-

tion som felge af regnskabsmanipulation eller misbrug af foreningens midler.

Vi skal bemerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som felge af be-

svigelser.

1.4 Forhold af vzesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Baseret pa vores revision skal vi fremheve folgende sarlige forhold, der er af betydning for ledelsens

vurdering af arsregnskabet.
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1.4.1 Samarbejdet med ActionAid International (AAT)
Foreningens operationelle chef og generalsekreteer har oplyst, at der ikke i aftalerne med AAI er be-
stemmelser, som medfarer ekonomiske forpligtelser for Mellemfolkeligt Samvirke, ud over de bidrag

til aktiviterne, som er indregnet i arsregnskabet.

Det er oplyst, at der i aftalerne er hensigtserkleeringer — men ikke juridisk bindende aftaler — om, at
Mellemfolkeligt Samvirke skal bidrage til finansieringen af omkostningerne ved det internationale
arbejde. Vores gennemleesning af de forelagte aftaler med AAI gav ikke anledning til bemeerkninger i
forhold til det oplyste.

1.4.2 Rapporteringspakken til AAI for 2015
Vi har gennemgaet Mellemfolkeligt Samvirkes rapporteringspakke til AAI for 2015. -

Der er i lighed med tidligere ar en regnskabsmaessig klassifikationsforskel mellem de rapporterede
indteegter og omkostninger i rapporteringspakken i forhold til érsrégqskabet for Mellemfolkeligt Sam-
virke vedrerende kontering af implementeringsomkostninger pa projekter via timeregistrering. Arsa-
gen til forskellen er, at AAI vil have, at Mellemfolkeligt Samvirke viser timeregistreringen som unre-
stricted indteegt, hvorimod Mellemfolkeligt Samvirke betragter det som en reduktion af personaleom-
kostningerne. For 2015 udger belabet 28,4 mio.kr. Denne forskel medferer ikke en forskel i det regn-

skabsmeessige resultat.

Mellemfolkeligt Samvirke erhvervede pr. 1. januar 2014 den ejendom, hvori foreningen holder til
huse. Ledelsen har vurderet, at afskrivningshorisonten pa bygningeme er 70 ar, hvilket ligger til grund
for udarbejdelse af &rsregnskabet. AAT accepterer dog ikke, at bygninger afskrives over mere end 25
ar, hvorfor der opstar en forskel mellem rapporteringen til AAI og arsregnskabet. Det betyder, at arets
resultat og egenkapital i rapporteringen til AAT er henholdsvis 876 t.kr. og 1.752 tkr. mindre end i
arsregnskabet for 2015, da der er tale om afskrivning for 2 &r.

Bortset herfra, viser vores revision, at Mellemfolkeligt Samvirke har anvendt de af AAI foreskrevne
regnskabsprincipper, og at der er sammenheeng mellem Rapporteringspakken til AAI og arsregnskabet
samt bogfaringen hos Mellemfolkeligt Samvirke.

2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopgorelsen

Vi har foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster, blandt andet ved sammenligning til sidste &rs
tal. Vores spergsmél og kommentarer er drefiet med regnskabschefen. Sammenfattende gav vores
analyse ikke anledning til bemaerkninger. Der henvises i gvrigt til efterfelgende beskrivelse af vores

revision af de vasentligste regnskabsposter mv.
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2.2 Balancen
Vi har foretaget revision af alle vaesentlige balance poster og har i den forbindelse ikke konstateret

fejl, der har effekt pé arsregnskabet.

2.3 Indarbejdelse af projekter i arsregnskabet

2.3.1 Formalsbestemte midler og indarbejdelse af projekter

Formélsbestemte midler indtaegtsfores i takt med, at der atholdes omkostninger pa det respektive pro-
jekt.

Revisionen af enkeltstdende projekter og indsamlinger udferes lobende i takt med, at disse afsluttes
samt arligt for fortlebende projekter. I forbindelse med revisionen af projekt- og indsamlingsregnska-

ber kontrolleres for korrekt registrering af relevante oplysninger i gkonomisystemet.

De lpbende registreringer af forméalsbestemte midler og frie midler er fundet betryggende. Vores revi-
sion af projekt- og indsamlingsregnskaber i drets lgb har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2.3.2 Gennemgang af finanskonti for projekter og henszttelse vedrerende projekter
Vi har foretaget en gennemgang af Mellemfolkeligt Samvirkes finanskonti for ikke afsluttede projek-

ter.

Vi har paset, at der er sammenhzng mellem foreningens modtagelse af forméalsbestemte midler og
finanskontiene for ikke anvendte midler. Gelden fra forudbetalte projekter reduceres i takt med det

formélsbestemte forbrug pa de enkelte projekter.

Vi har i forbindelse med revisionen modtaget oversigter over samtlige projekter, der viser modtagne
midler primo &ret, &rets modtagne midler og arets forbrug pa de enkelte projekter samt saldoen ultimo
aret. Oversigterne er stikprgvevist gennemgaet med de ansvarlige i regnskabsfunktionen samt pro-

gramafdelingen.

Mellemfolkeligt Samvirkes regnskabschef samt den operationelle chef har begge oplyst, at projekter-
nes gkonomi har vaeret dreftet i ledergruppen, og at der ikke er grundlag for at foretage hensattelser til
eventuelle tab pa projekter.

2.3.3 Registrering af indkomne midler som formalsbestemte eller ikke formélsbestemte

Ikke formalsbestemte midler indtagtsfores ved modtagelsen. Midler, som donoren har oplyst skal
veere formélsbestemte, eller som er indsamlet med et konkret angivet formal, bliver anfert som geeld i
arsregnskabet og forst indtegtsfert i den takt, Mellemfolkeligt Samvirke anvender midler til formalet.

Vi har udvalgt en stikpreve af de modtagne belob og kontrolleret, at de regnskabsmeessigt er behandlet

korrekt og i overensstemmelse med giverens gnsker. Revisionen gav ikke anledning til bemzrkninger.
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2.4 Beholdningseftersyn og fuldmagtsforhold
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 23. november 2015. Vi har i denne forbindelse
ikke fundet anledning til bemeerkninger.

2.5 Gennemgang af projekter

Til brug for revisionen af omkostninger i drsregnskabet, som relaterer sig til projekter, har vi foretaget
stikprevevis revision af et antal bilag for projektudgifter. Gennemgangen gav ikke anledning til be-
meerkninger.

2.6 Revision samt regnskabsmaessig indarbejdelse af landekontorer
Vi har gennemgaet de lokale revisorers rapportering vedrerende arsregnskabeme for foreningens kon-
torer i udlandet: MS TCDC, MS ARI og MS Central Amerika.

Rapporteringen indeholder ikke forhold, der har indflydelse pa den regnskabsmessige indarbejdelse af
landekontoreme eller pa vores revisionskonklusioner. De lokale revisorer har bekrzftet at have foreta-
get revisionen i overensstemmelse med de af os udarbejdede revisionsinstrukser, som sikrer overhol-
delse af Danidas revisionskrav, herunder om forvaltningsrevision og uanmeldt beholdningseftersyn.
Det skal bemerkes, at revisorerne i Nicaragua, hvor Mellemfolkelig Samvirkes kontor er endelig luk-
ket i 2015, ikke har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn. De lokale revisor har ikke rapporteret om
forhold, som indikerer besvigelser vedrerende aktiviteterne og de tildelte midler,

Regnskaberne for landekontoremne indarbejdes linje for linje i &rsregnskabet for Mellemfolkeligt Sam-
virke. Vi har péset den regnskabsmessige indarbejdelse af landekontoreme i det samlede regnskab. Vi
har ikke bemaerkninger til den foretagne indregning.

2.7 Indarbejdelse af salg af ejendom i Zambia
Ejendommen i Zambia har i en arrekke indgaet i regnskabet som et anlegsaktiv med 3,5 mio.kr. og
med en tilherende langfristet geeld pa 3,5 mio.kr. Nettoverdien har dermed veret nul, idet det var an-

tagelsen, at ejendommen pa et tidspunkt skulle overga til en civilsamfundsorganisation i Zambia.

Efter aftale med Udenrigsministeriet solgte Mellemfolkeligt Samvirke ultimo 2014 ejendommen i
Zambia med overtagelse i 2015. Nettoprovenuet blev 4,4 mio.kr. I henhold til dialog og korrespondan-
ce med Udenrigsministeriet er 2,6 mio.kr. heraf overfert til civilsamfundsorganisationen ActionAid
Zambia til brug for anskaffelse af en ejendom til deres aktiviteter, og de resterende midler indgar til
financieringen af Mellemfolkeligt Samvirkes arbejde. Belebet pa 1,8 mio.kr. er i arsregnskabet for
2015 indarbejdet under *@vrige indtegter”, jf. note 4.

Vi har dreftet den regnskabsmassige behandling med ledelsen, samt gennemgaet materialet knyttet til
salget og fordelingen af provenuet, og har pa den baggrund ikke fundet anledning til bemeerkninger.
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3. Kommentarer til forvaltningsrevisionen

Vi har, ud over den finansielle revision, foretaget forvaltningsrevision. Vores revision af de forvalt-
ningsmaessige forhold i Mellemfolkeligt Samvirke generelt foretages i overensstemmelse med "Be-
kendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet" (Tips- og Lottomidler).

Vores revision, herunder forvaltningsrevision af de aktiviteter, som er stattet af Udenrigsministeriet
via rammeaftalen, foretages i overensstemmelse med Udenrigsministeriets retningslinjer; "Instruks
vedrerende udferelse af revisionsopgaver i forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af
rammefinansierede aktiviteter i udviklingslande" samt "Supplement til revisionsinstruks vedrerende
udferelsen af revisionsopgaver i forbindelse med rammeorganisationers forvaltning af rammefinansie-
rede aktiviteter i udviklingslande",

Ledelsens ansvar for forvaltningen

Ledelsen har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, som sikrer, at der tages skyldi-
ge wkonomiske hensyn ved forvaltningen af midler og ved udevelsen af aktiviteter, og at rapporterin-
gen om mél og resultater er retvisende og deekkende.

Udtrykket "skyldige ekonomiske hensyn'" omfatter blandt andet begreberne sparsommelighed, produk-
tivitet (forholdet mellem produktion og ressourceanvendelse) og effektivitet (hvorvidt foreningen rea-

liserer sine formal).

Revisors ansvar for forvaltningsrevisionen

God offentlig revisionsskik indebarer, at der skal udferes forvaltningsrevision, jf. lov om revision af
statens regnskaber § 3. Som led i revisionen skal vi siledes foretage en vurdering af, hvorvidt forenin-
gen har taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og ved udegvelsen af de akti-
viteter, der er omfattet af regnskabet. Forvaltningsrevisionen omfatter ogsad en vurdering af forenin-

gens gkonomistyring.

Forvaltningsrevisionen baserer sig pa vurderinger af, hvorvidt foreningens forretningsgange er indret-
tet med henblik pa at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv administration i overensstemmelse
med de malsatninger og retningslinjer, der er fastlagt i lovgivningen, givet af tilsynsmyndigheden

eller defineret af ledelsen.

Vores vurdering af produktivitet og effektivitet baseres forst og fremmest pa foreningens egne regi-
streringer vedrerende aktiviteternes omfang, ressourceforbrug og mélopfyldelse, samt pa en vurdering
af relevans og péalidelighed af de indikatorer for produktivitet og effektivitet, som foreningen har regi-

streret.
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Vores vurdering af foreningens ekonomistyring og sparsommelighed er udfert integreret og sidele-
bende med den finansielle revision af arsregnskabet. Vurderingerne er blandt andet baseret pa analyser
af udgifts- og indteegtsposter samt analyser af budgetafvigelser.

Vi planlegger og udfarer forvaltningsrevisionen med henblik pé at opné begrenset sikkerhed for, at

forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmeessig made.
Vi har nedenfor anfert et udvalg af de foretagne handlinger knyttet til forvaltningsrevisionen for aret.

3.1 Forvaltningsrevisionen for aret

Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevis vurderet, om foreningens dispositioner er i over-
ensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til foreningens art og ster-
relse kreeves af en hensigtsmeessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder hvor-
vidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pd en ekonomisk hensigtsmessig méde under hensyn til
pris, kvalitet, kvantitet osv.

Vihari 2015 haft fokus pa felgende omréder:

. Lenomkostninger
) Disponering af omkostninger
o @konomistyring og budgetopfolgning

Foreningen har en generel indkebspolitik og forretningsgange der bestemmer, at der skal indhentes
flere tilbud ved sterre anskaffelser. Der anvendes ofte faste leveranderer, for eksempel ved bestilling
af rejser. Dog anvendes andre leveranderer, hvis disse er billigere. I forbindelse med vores finansielle
revision har vi konstateret, at de interne kontroller omkring godkendelse og attestation af bilag, og

dermed disponering af udgifter, fungerer tilfredsstillende.

3.1.1 Lenomkostninger
Vi har foretaget revision af foreningens lenomrade og har herunder ved stikprever kontrolleret folgen-
de:

. at der er udfeerdiget anseettelseskontrakter, og

. at fastsettelsen af gager mv. er sket med udgangspunkt i Finansministeriets lenoversigt og nor-
male vilkér inden for det offentlige

. at lemnen er beregnet korrekt og i overensstemmelse med kontrakten, samt at lenreguleringer

felger udviklingen 1 Finansministeriets lenoversigt

I stikpreven indgér blandt andre generalsekretaeren og HR-chefen. Revisionen har ikke givet anledning
til bemaerkninger.
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3.1.2 Disponering af omkostninger

Vi har i forbindelse med vores revision stikprovevis vurderet, om foreningens dispositioner er i over-
ensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der, under hensyntagen til foreningens art og stor-
relse, kreeves af en hensigtsmeessig og sparsommelig forvaltning, herunder hvorvidt goder og tjeneste-
ydelser er erhvervet pA en gkonomisk hensigtsmassig méde under hensyn til pris, kvalitet, kvantitet
osv. Vi har stikprevevis kontrolleret, at der ikke afholdes udgifter uden beherig godkendelse, samt at
bogferingsbilag kontrolleres og registreres korrekt og rettidigt.

Det er vores vurdering, at forretningsgangen i den legbende administration fungerer, og at der udvises

sparsommelighed i forvaltningen af midlerne.

3.1.3 Gkonomistyring og budgetopfelgning
Vi har gennemgéet budgetopfelgningen op til marts 2016. Vi vurderer, at den gkonomiske opfelgning
er er tilrettelagt, sd den bade tilgodeser et overordnet ledelsesbehov, herunder rapportering til ledelsen,

og behovet for informationer til de enkelte afdelinger.

Der er endvidere indarbejdet hensigtsmessige rutiner for lgbende (ménedlig) overfersel af likvider
mellem frie konti og donorkonti og dermed etableret et godt grundlag for handtering af - og rapporte-
ring om - foreningens frie likviditet.

Vi har tidligere anbefalet, at der indferes en egentlig budgettering af likviditetsudviklingen. Dette ogsa
set i lyset af, at foreningens likviditet er blevet negativt pévirket af den kontante del af kebesummen
pé ejendommen, som blev kebt i 2014. Det har veret mélet at fi indfert likviditetsforecast/styring i
lobet af 2015, men dette er udskudt til 2016. Det er vores opfattelse, at opgaven ber prioriteres hait.

3.1.4 Moms

SKAT anerkendte i angust 2014 momstilbagebetaling for arene 2011 og 2012. Dermed anerkendte
SKAT ogsa de principper, som ligger til grund for tilbagebetaling af moms for 2013 og 2014, og for
en @ndret behandling af moms i 2015 og fremadrettet. I forbindelse med udarbejdelsen af arsregnska-
bet for 2014 skennede ledelsen, at det belgb, der kunne beregnes og efterangives af moms for 2013 og
2014 ville udgere i alt 2.000 t.kr. Dette skensmessigt fastsatte belgb blev indteegtsfert og indregnet
som aktiv i &rsregnskabet for 2014. Det endelige beleb blev opgjort til 2.546 t.kr., hvorfor arsregnska-
bet for 2015 indeholder en indtaegt pé forskellen, som udger 546 t.kr.

3.2 Rammeregnskabet

I forbindelse med revision af rammeregnskabet vil vi udarbejde en separat protokol. Vores revisions-
protokollat til rammeregnskabet vil blandt andet indeholde en beskrivelse af — og konklusion om —
vores gennemgang af foreningens overordnede fastlagte procedurer for fastszttelse af dataindsamling

og rapportering af produktivitets- og effektivitetsmal, jf. revisionsinstruksen fra Danida.
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4. @vrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserkleaering og ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har generalsekreteren, den operationelle chef

og regnskabschefen afgivet en regnskabserklaring over for os vedrerende arsregnskabet for 2015.

Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.

4.2 Eftersyn af protokoller
Vi har gennemlest bestyrelsens forhandlingsprotokol frem til og med madet den 10. marts 2016 og

noteret os eventuelle forhold af betydning for revisionen af arsregnskabet.

4.3 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 6. maj 2015 har vi udfert falgende opgaver for for-

eningen:

. Revision af projektregnskaber

. Ukonomisk og regnskabsmassig radgivning
5. Konklusion pa den udferte revision

5.1 Konklusion pa arets revision
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en

revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.
6. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores protokollat af 14. februar 2012 er revisionens forméil, omfang og udfarelse, revisors rapporte-
ring samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi

anbefaler, at eventuelle nye medlemmer af bestyrelsen far udleveret et eksemplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har gennemlast ledelsesberetningen for at
pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de infor-
mationer, som vi 1 gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Vores udtalelse om

ledelsesberetningen er placeret i umiddelbar forleengelse af vores revisionspategning pé arsregnskabet.
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Budgetnote Danida Frame budget 2017

The Frame budget of 2017 is based on the overall level of the grant being 109,1mio. DKK. The liquid self-
financed funds and co-financing is budgeted to match the Danida Framework requirements. We do expect to

be able to raise more funds than this and at a level corresponding to the accounts of the past years.

The liquid self-financed funds are funds from “Danmarksindsamlingen”, the surplus from voluntary work in
the Café “Mellemrummet”, and other contributions and donations from private. The co-financing is raised by
Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid’s partnership countries in ActionAid according to the funding plan
which has been agreed in the partnership agreement.

The partnership countries of Mellemfolkeligt Samvirke ActionAid are shown in the country specification
sheet, whereas activities in other countries and activities with a more global nature are allocated to the

“other” categories within each region.

People 4 Change activities have been included in the “other” categories as the exact placements by country is

difficult to foresee.

The overall budgeting takes its outset in budgets from 2016. Key changes in the relation to budget

allocations include:

i) Increased allocation to facilitate global/cross country work on research, development of policy
alternatives and supporting regional and global alliance building and advocacy.
ii) Inclusion of pilot and learning activities on i) youth, social entrepeneurship and barriers to

employment and ii) governance, protection and resilience in situations affected by protracted

crisis
iii) Inclusion of Palestine as pilot country on protection and governance in protracted crisis
iv) Reduction of budgets for programming on governance in partnership countries. 2017 is a

finalization year of current agreements.

V) Reduction of People4Change advisors and inspirators






