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Titel Status Hvem Referat
faciliterer?
1A. Godkendelse Dines Punkt 1A: Godkendelse af dagsorden
Velkomst & Dines Justesen bgd velkommen til bestyrelsesseminar og indledte med godkendelse af dagsordenen. Der var afbud
Dagsorden fra Eren og Haifaa (barsel) og Dines ledte derfor mgdet. Efter en kort diskussion blev dagsordenen godkendt.
1B Som en del af dette punkt praesenterede Dines et forslag til en opdateret buddy-ordning:
Godkendelse Praesentation af buddy-ordningen: Dines gennemgik en opdateret beskrivelse af buddy-ordningen. Han forklarede,
af referater at der ikke var blevet indkaldt til mgder mellem buddies forud for dette mgde, men understregede vigtigheden af at
fa systemet til at fungere fremover jf. bilag 03.
Opfordring til ideer: Dines opfordrede bestyrelsen til at komme med feedback og idéer til, hvordan buddy-
ordningen kunne forbedres.
Punkt 1B: Godkendelse af referater

1. Referat fra 3. oktober 2024: Referatet blev godkendt af bestyrelsen.

2. Referat fra 25. april 2024: Dines naevnte, at dette referat tidligere var blevet overset. Han havde
gennemgaet det og bekraeftede, at det daekkede de diskussioner, der fandt sted pa mg@det. Bestyrelsen
godkendte ogsa dette referat.

2. Udvidet Diskussion Dines Bestyrelsesmedlemmerne blev inddelt i grupper af 2-3 personer, der ikke var deres buddy-partnere, for at sikre nye
check-in perspektiver og ideer. Grupperne gik en tur sammen for at diskutere de spgrgsmal, der var stillet i dagsordenen.

Grupperne mgdtes derefter i plenum.
Plenum (20 min):

e Enrepraesentant fra hver gruppe delte refleksionerne med resten af bestyrelsen. Fglgende pointer blev
fremhaevet:
o Indre og eksternt pres: Flere naevnte en fglelse af pres bade internt og eksternt, herunder
internationalt.
o Enfremhavede, at han er stolt af MS’ evne til at tage ansvar og skabe praecedens for NGO’ers
rettigheder og rammer. Han bemaerkede, at MS har en staerk evne til at have faelles mal i fokus,
hvilket adskiller MS fra andre NGO’er.
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o Enanden fremhavede momentum fra fgr sommeren, hvor der var gget medieopmarksomhed og
medlemsvakst, som noget positivt, men naevnte bekymring for, hvordan man fastholder denne
energi i en mere udfordrende tid.

o @konomien blev fremhaevet som en gennemgdende bekymring, og det blev naevnt, at det kan vaere
svaert at finde kreative Igsninger i pressede situationer.

o Det blev papeget, at globale trends udfordrer NGO’er generelt, og at det er vigtigt at veere
opmarksom pa bade med- og modkraefter i arbejdet.

o Det blev foreslaet, at der fremadrettet skal vaere et staerkere fokus pa opfglgning pa de prioriterede
arbejdsomrader, sa bestyrelsen kan sikre fremdrift pa dem.

o Gruppernes sammensatning og walk & talk-formatet blev fremhaevet som en effektiv made at dbne
dialogen og skabe en afslappet atmosfaere.

3. Besgg af Diskussion Tim Fra dagsordenen:
fredsforsker Vi oplever et politisk miljg i Danmark og i Europa, der i stigende grad er optaget af militaere konflikter og stiller
Isabel sp@rgsmdl til vaerdien af internationalt samarbejde, menneskerettigheder, klimadagsordnen og civilsamfundet.
Bramsen (nyt
tidspunkt)

Vi er ofte presset i defensiven i en kritisk og polariseret offentlig debat. Men vi stdr ogsd overfor en rackke
muligheder pa det udenrigspolitiske omrdde: | 2025 skal regeringen lave en ny udviklingspolitisk strategi,
gennemfgre en ny runde SPA-ansggninger, traede ind i FNs Sikkerhedsrdd og patage sig EU-formandskabet.

Vi vil gerne overveje vores strategiske positionering og se hvilke muligheder, der er for at rammesatte
civilsamfundet og internationalt samarbejde bedre ind i sikkerhedspolitikken, ikke mindst set i lyset af den
kommende Copenhagen People Power Conference med saerligt fokus pad sociale bevaegelsers rolle i fredsopbygning.

Vi far et oplaeg og tager en diskussion til inspiration og refleksion f@r sendagens strategiske diskussion.

Tim Whyte introducerede fredsforsker Isabel Bramsen, som holdt et dybdegaende oplaeg om de udfordringer og
muligheder, der findes for at skabe fred i en tid praeget af omfattende globale konflikter, polarisering og politiske
spandinger.

Hovedpunkter fra Isabel Bramsens oplaeg:

1. Globale konflikter og behovet for dialog
e Isabel fremhavede centrale konflikter som Ukraine, Taiwan og Israel-Palaestina, og hvordan de satter
spgrgsmalstegn ved internationale normer og samarbejdsplatforme.
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Hun understregede, at i en tid praeget af konflikteskalering er der brug for platforme, hvor parter kan
mgdes ansigt til ansigt for at skabe dialog, selvom uenighederne er store.

Historiske konflikter og deres Igsninger blev brugt som referencepunkter til at forsta nutidens behov for
konfliktlgsning.

Sociale medier og kunstig intelligens

Sociale medier er blevet en forstzerker af polarisering og konflikter ved at skabe ekkokamre og reducere
nuancer.

Isabel argumenterede for, at fysiske mgder mellem mennesker kan afbgde disse tendenser ved at
reducere konfliktniveauet og opbygge tillid.

Kunstig intelligens blev naevnt som en fremtidig udfordring, iseer i relation til misinformation og
deepfakes, som kan forvaerre konflikter og underminere dialog.

Fredsforskning i Danmark

Isabel fremhaevede et momentum for fredsforskning i Danmark og opfordrede til flere
uddannelsesmuligheder inden for konfliktlgsning. Hun naevnte, at Danmark historisk set har haft staerke
traditioner for fredsforskning, men at feltet i dag er underprioriteret.

Hun naevnte sine erfaringer med stigende interesse for fredsforskning, bade fra politisk hold og
civilsamfundet, og understregede behovet for at operationalisere fred som et konkret koncept frem for
en abstrakt idé.

Smastaters rolle i en multipolaer verdensorden

Isabel diskuterede, hvordan smastater som Danmark kan spille en unik rolle ved at skabe rum for dialog
og forhandling mellem stgrre magter og konfliktparter.

Danmark har potentiale til at facilitere samtaler og mgder, som stgrre magter ikke kan eller vil
arrangere, og hun naevnte historiske eksempler, hvor smastater har haft en betydelig indflydelse pa
internationale forhandlinger.

Civil udrykningsstyrke

Isabel og Erik diskuterede ideen om en civil udrykningsstyrke, som kunne szettes ind i konfliktfyldte
omrader for at traene aktivister og facilitere dialog.

Hun beskrev potentialet for en sadan styrke til at forebygge voldelige konflikter og borgerkrige ved at
styrke civilsamfund og skabe mellemmenneskelige relationer i konfliktzoner.

Eksempler pa tidligere succesfulde tiltag inden for dialog og fredsopbygning blev brugt til at understrege
styrkens relevans.
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6. Beeredygtig sikkerhedspolitik
e Steen praesenterede konceptet baeredygtig sikkerhedspolitik og foreslog, at MS arbejder med dette som
en strategisk tilgang.
e Diskussionen fokuserede pa, hvordan Danmark kan bidrage til en mere baeredygtig global
sikkerhedspolitik, som gar ud over militarisering og inkluderer civilsamfundets rolle i fredsopbygning.
e Steen navnte ogsa konferencen Copenhagen People Power Conference som en mulighed for at seette
dette begreb pa dagsordenen.

Diskussion og refleksion i plenum:

Efter opleegget var der en engageret diskussion blandt deltagerne om de preesenterede emner. Nogle af de vigtigste
refleksioner inkluderede:

1. Momentum for fredsforskning
e Deltagerne stgttede behovet for at styrke fredsforskning i Danmark og mente, at MS kunne spille en
central rolle i at fremme dette.
e Der blev talt om, hvordan Danmark tidligere har haft en staerk tradition for fredsforskning, som kan
revitaliseres.

2. Smastaters muligheder og udfordringer
e Flere af bestyrelsesmedlemmerne diskuterede, hvordan Danmark kan genopbygge sin trovaerdighed
som en neutral aktgr, iseer i lys af nuvaerende konflikter som Ukraine og Israel-Palaestina.
e Det blev papeget, at Danmarks engagement i militaere alliancer kan udfordre muligheden for at spille
en maeglerrolle i globale konflikter.

3. Sociale medier og polarisering
e Bestyrelsesmedlemmerne drgftede, hvordan MS kan arbejde for at skabe platforme, hvor mennesker
kan mgdes og udveksle synspunkter ansigt til ansigt, som en modvaegt til de konflikteskaleringer, der
opstar online.
e Der blev naevnt, at polariseringen i samfundet ogsa maerkes internt i organisationer, hvilket stiller krav
til nye dialogformater og initiativer.

4. Civil udrykningsstyrke
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e Ideen om en civil udrykningsstyrke blev anerkendt, men der blev ogsa fremhaevet udfordringer i
forhold til finansiering, politisk opbakning og koordinering med eksisterende internationale
organisationer.

e Nogle bestyrelsesmedlemmer mente, at MS kunne vaere en naturlig akter til at fremme og facilitere en
sadan styrke.

Opsummering

Der var enighed om, at MS har en vigtig rolle at spille i at fremme dialog, baeredygtig sikkerhedspolitik og
fredsforskning. Oplaegget blev ogsa brugt som inspiration til den strategiske diskussion, som skulle finde sted senere
under seminaret.

4. Generalsekret
a&rens arlige
refleksioner
(nyt tidspunkt)

Information &
diskussion

Tim

Tim Whyte vil fremlaegge ’AADK Generalsekretaerens drlige refleksioner’ for bestyrelsen, som efterfalges af en
diskussion.

Hvilke aktiviteter har MS haft fokus pad | det forgangne dr, og hvad har vi leert?

Hvad er MS' fokus fremadrettet?

Praesentation ved Generalsekretaer Tim Whyte: Refleksioner over 2024 og fokusomrader fremadrettet

Tim fremlagde en raekke centrale aktiviteter, laeringspunkter og strategiske overvejelser for fremtiden, med fokus pa
bade internationale og nationale indsatser, organisatoriske udfordringer og finansiel baeredygtighed.

Internationalt arbejde

1. Globale platforme og netveerk:

e Udvidelse til 75 platforme: Nye platforme i Mali, Ukraine, Moldova og Senegal. Indsatsen styrker bade
Europa og Vestafrika/Sahel, bl.a. gennem et fransktalende netvaerk, der understgttes af en ny
programleder baseret i Paris.

e Felles handlinger: Platformene har samarbejdet om klimaindsatser, hvor over 500.000 unge
engagerede sig under "Climate Justice Week", hvilket har veeret en milepael i den globale mobilisering.

2. TCDC (Treeningscenter i Arusha):
e Tidligere gkonomiske udfordringer er vendt til stabil drift.
e Centrets programmer, som f.eks. "Climate Justice Academy", har tiltrukket internationale aktgrer som
Greenpeace og aktivister, hvor mange nu forbereder sig til COP29.
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e Centrets kapacitet er blevet presset til det yderste, bl.a. ved at huse 300 deltagere i kurser, der
inkluderede telte og alternative indkvarteringslgsninger.

3. MOVE-programmet:
e MOVE understgtter sociale bevaegelser gennem netvaerksmgder, traeningsmateriale og Rapid Response-
initiativet.
e Rapid Response har stgttet over 300 aktivister med juridisk, psykosocial og gkonomisk hjaelp, hvilket
bidrager til MS’ strategiske mal om at styrke civilsamfundets raderum.

4. Humaniteere indsatser:
e Fokus pa unge i krise: Projekter i Palaestina og Kenya har styrket unges lederskab og ansvar i
krisesituationer. En ny handbog og traeningspakke om unge i krise rulles ud globalt de kommende ar.
e Samarbejde med andre INGO’er: Pilottreening i Nepal til december skal bane vejen for bredere
implementering.

Nationalt arbejde

1. Statsborgerskabskampagne:
e Kampagnen har indsamlet 76.000 underskrifter og skabt politisk dialog om unge uden statsborgerskab i
Danmark.
¢ Medieplatforme og politiske mg@der, herunder en session pa Folkemgdet, har givet kampagnen
momentum.

2. Klimaindsatser:
e MS pressede Danske Bank til at frasaelge investeringer for 7 mia. kr. i fossile braendstoffer.
e Samarbejde med franske og ugandiske bevaegelser om modstand mod EACOP-oliergrledningen har
veeret en vaesentlig del af MS’ klimaarbejde.

3. Politisk mobilisering og alliancedannelse:

e Retssager mod staten og arbejde for anerkendelse af Palaestina er blevet styrket gennem alliancer
mellem palaestinensiske og jediske organisationer.

Operationelle fremskridt og udfordringer

1. @konomi og effektiviseringer:
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e Organisationen har implementeret cloudbaserede finanslgsninger og eksperimenterer med kunstig
intelligens for at effektivisere processer.
e Forhandlinger med AC og HK har resulteret i en ny overenskomst.

2. Ny ledelsesmodel:
e Den internationale direktgrrolle er blevet erstattet af en ledelsesstruktur med fire direktgrer, der deler
ansvaret. Modellen fremhaeves som en succes, men kraever lgbende evaluering.

3. Udstationeringer og lokale ansattelser:

e Fokus pa at reducere antallet af dansk-udstationerede medarbejdere ved at prioritere lokale
ansaettelser. Dette har reduceret driftsomkostninger og styrket lokale kompetencer.

Leringspunkter fra det seneste ar

1. Medieopmarksomhed og sociale medier:
e MS har oplevet betydelig mediedaekning og polariseret debat, isaer pa sociale medier, hvilket har
udfordret MS’ brand.
e Behov for opbygning af kapacitet inden for brandkommunikation, fundraising og strategisk
krisehandtering blev identificeret.

2. Afhaengighed af statslig finansiering:
e SPA-bevillingen fra Danida daekker 30 % af MS’ drift. Organisationen skal reducere afthaengigheden af
statslige midler for at mindske politisk og administrativ sarbarhed.
e Tim fremhavede, at MS’ innovative programmer udviklet med Danida-midler nu kan tiltraekke andre
donorer.

3. Frivillighed og mobilisering:
e Der er behov for fleksible modeller, der matcher yngre generationers gnsker om kortvarige, konkrete
engagementer frem for leengerevarende forpligtelser.
e Forslag om at skabe en "aktivisthgjskole" som samlingspunkt for frivillige blev naevnt som en mulig
Igsning.

Diskussion og spgrgsmal
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e MS’ SPA-bevilling blev diskuteret — den blev set som essentiel for MS’ gennemslagskraft, men samtidigt blev
det papeget, at MS pa baggrund af europaeiske trends mhp. statsstgtte til NGOer fordrer, at MS ma ruste sig
til en fremtid uden afhaengighed af statslig sta@tte.

e Der var fra bestyrelsens side stort fokus pa at styrke interne processer og kvalitetskontrol i
kommunikationen, isaer pa sociale medier.

e Behovet for konkrete og kortsigtede frivilligopgaver, der appellerer til yngre generationer, blev fremhaevet.

e Det blev diskuteret, hvordan MS bedst positionerer sig i et polariseret politisk landskab.

5. Strategisk
diskussion:
@konomi

Strategisk
diskussion

Tim

Mellemfolkeligt Samvirke (MS) stdr over for en gkonomisk usikkerhed pd grund af en raekke faktorer, herunder
andrede donorregler, stigende Ignninger, faldende indtaegter i visse forretningsomrdder og usikker
fondsfinansiering. For at sikre fremtidig skonomisk baeredygtighed er det afg@rende, at MS udvikler en opdateret
gkonomisk strategi med fokus pd investering i nye indtaegtskilder og optimering af eksisterende aktiver.

Tim Whyte gav en introduktion til den gkonomiske situation og udfordringerne for MS. Tim foreslog en opdatering
af den gkonomiske strategi med fokus pa at kapitalisere pa ejendomme, investere i nye forretningsomrader og
opbygge skonomisk modstandsdygtighed gennem diversificering af indtaegtskilder.

Efter Tims praesentation deltog bestyrelsen i en gruppearbejdsgvelse organiseret omkring fem nggletemaer. Hver
gruppe bidrog med idéer og anbefalinger, som blev opsamlet og diskuteret i plenum.

1. Udforskning af indtaegtsmuligheder

e MS kan udnytte faciliteter som Ravnsborggade og Mejlgade bedre gennem:
o Udlejning til events og kursusaktiviteter.
o Brug af caféer til bade almindelig drift og tematiske events, fx kulturarrangementer eller pop-up

middage.

o Fokus pa unge, baeredygtige startups som lejere i kontorfeellesskaber.
o Optimering af markedsfgring og strukturering af tilbud.

e Gruppen foreslog ogsa at tiltreekke eksterne partnere og sponsorsamarbejder.

2. Styrkelse af institutionel fundraising
e (Pget fokus pa store fonde og donorer.
e Forbedring af signaturprojekter med klart definerede mal og hgj profil.
e Kompetenceudvikling blandt medarbejdere for at imgdekomme kravene fra internationale donorer.

3. Finansiering af National Youth Program (NYP)
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e Udvikling af nye finansieringsmodeller, sasom social impact funding og kampagnebaseret fundraising.

e Etablering af partnerskaber med andre aktgrer, der kan styrke programmet.

e Diversificering af finansiering med fokus pa innovative projekter, der kan tiltraekke statslige og private
midler.

4. Likviditet og investeringskapital gennem ejendomsudvikling

e Fokus pa ejerskabskonstruktioner, der sikrer MS' langsigtede kontrol over ejendomme.

e Brug af ejendommene til at skabe gkonomisk afkast, fx ved at tilbyde boligmuligheder for praktikanter
eller studerende.

e Styrket professionalisering af udlejning, herunder udvikling af fonde til sociale beveaegelser eller start-
ups.

e Overvejelser om at samarbejde med eksterne partnere for bedre vedligeholdelse og optimering af
ejendomsdriften.

5. Forberedelse til SPAlII
e Tilpasning til potentielle reducerede bevillinger og fokus pa at bruge midlerne strategisk.
e Brug af SPA-midler som en Igftestang til at tiltreekke flere donorer.
e Sikring af organisatorisk robusthed gennem strukturelle s&endringer og bedre fundraising-strategier.

Afrunding og naeste skridt:

e Sekretariatet arbejder videre pa udvikling af de fem fokusomrader og vil prasentere konkrete
anbefalinger for bestyrelsen i foraret 2025 (marts 2025). Malet er at sikre en mere baeredygtig
gkonomisk fremtid for MS, samtidig med at MS’ kerneveaerdier og mission fastholdes.

6. Godkendelse | Beslutning Britt & Dines Praesentation af Budget 2025 v. Britt Helene Andersen, Finance & Administration Director.
af budget

2025
Det praesenterede budget 2025 blev godkendt af bestyrelsen.

Arets gkonomiske forventninger

e For 2025 forventes et nulresultat. Budgettet er balanceret med indteegter og udgifter pa 237 mio. kr.
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e Egenkapitalen er fortsat lav efter fald under Corona-pandemien (12 mio. DKK i alt), hvor likviditet blev
udfordret af manglende stgtte. Der blev fremlagt planer om at genopbygge egenkapitalen gennem
strategiske investeringer.

Nggleomrader i budgettet

1.

Institutionel fundraising

e Der arbejdes med potentielle finansieringsmuligheder pa op til 26 mio. kr., herunder EU-midler og
private fonde. Et vigtigt mal er at sikre langsigtet finansiering og diversificere indteegtskilderne.

e Der budgetteres med et reduceret administrationsbidrag pa 3,5 % og derved mindsket risici.

Global Contact-programmet

e Forventet omsatningsstigning pa 4 mio. kr. baseret pa optimeret markedsfgring og salg. Budgettet
inkluderer potentiale for 600.000 kr. i overskud.

e Derimplementeres nye KPI'er og forbedrede salgsstrategier for at sikre malopfyldelse.

Ejendomsudvikling

e En dedikeret bygnings-/forretningsudvikler foreslas for at optimere ejendomsportefgljen. Dette
inkluderer bedre udlejning af kontorlokaler og samarbejde med andre organisationer.

e Der er planer om at etablere en ejendomsfond for at tiltreekke eksterne investorer og reducere
afhaengigheden af Igbende vedligeholdelse.

Ombkostningsreduktioner og effektiviseringer

e Besparelser pa 6,5 mio. kr. realiseres gennem medarbejderreduktioner, digitalisering og gget effektivitet
i processer.

e Lpnomkostninger stiger pa grund af ny overenskomst, men dette dakkes delvist af besparelser og
optimeringer.

Andre tiltag

e Investering i en ny international fundraiser og en studentermedhjzelper for at styrke
fundraisingindsatsen.

e (Pget fokus pa medlemsvaekst og donationer som bidrag til MS’ finansielle baeredygtighed.

Diskussion i bestyrelsen:
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Behovet for strategiske kompetencer inden for fundraising, ejendomsudvikling og gkonomistyring blev
fremhaevet.

Der var opbakning til investeringer i specifikke roller, sasom bygningsudviklere og fundraising eksperter,
men det blev ogsa naevnt, at klare business cases er ngdvendige for at retfeerdigggre anszattelser.
Bestyrelsen diskuterede ngdvendigheden af at etablere en ejendomsfond som en strategisk Igsning. Dette
kan frigive kapital til andre investeringer og stabilisere gkonomien pa lang sigt.

Det var forslag om at gge belaegningsprocenten i MS’ kontorbygninger gennem nye udlejningsaftaler.

Der blev rejst spgrgsmal om risikoen forbundet med Global Contact-salg, hvor usikkerhed om
markedsudvikling og malopnaelse kan pavirke budgettet.

Andre risici inkluderer:

Manglende opnaelse af fundraising-potentiale.

Zndringer i bevilling og derved mindsket administrationsbidrag og fairshare-indtaegter, iszer relateret til
SPAen.

Begranset likviditet og bankoverfgrselsproblemer, som kan pavirke kortsigtede forpligtelser.

Bestyrelsen fremhaevede vigtigheden af en mere realistisk strategi for indtaegtsgenerering, iseer baseret pa
erfaringerne fra tidligere budgetperioder, der var for optimistiske.

Det blev ogsa understreget, at balance mellem risiko og investeringer skal opnas, hvor bestyrelsen gnskede at sikre,
at MS havde tilstraekkelig fleksibilitet og robusthed til at handtere fremtidige udfordringer.

Next steps:

Udarbejdelse af business cases for ejendomsprojekter og fundraising-initiativer.

Investering i ngglekompetencer for at understgtte strategisk udvikling.

Etablering af et ejendomsudvalg for at accelerere beslutningstagning og udviklingsprojekter.

Bestyrelsen konkluderede, at budgettet for 2025 repraesenterer et fint udgangspunkt, men understregede
ngdvendigheden af at handtere de identificerede risici.

Det praesenterede budget 2025 blev godkendt af bestyrelsen.
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Dag 2
Titel Status Hvem Hvad handler det om?
faciliterer?
7. Velkommen Dines Velkommen tilbage, opsamling fra i gar og dagens program

Indledning:

Dines bgd bestyrelsen velkommen tilbage og introducerede dagens program.

Opsamling fra dagen for:

Ingen bemaerkninger fra bestyrelsesmedlemmerne.

Dagens dagsorden:

Ingen yderligere kommentarer eller &ndringer til dagsordenen blev fremsat.

8. Rapport fra
ActionAid
International’
s
Generalforsa
mling

Information &
diskussion

Erik Vithner &
Steen Folke

Opsummering og vigtigste outcomes fra generalforsamlingen i ActionAid International.
Erik Vithner, der havde deltaget i generalforsamlingen som AADK Governance Representative, gjorde status:

e Mgdeformat og udfordringer:
o Magdet blev afholdt digitalt pga. situationen i Mellemgsten, hvilket h&@mmede mulighederne for
uformelle drgftelser, som normalt skaber mere dybdegaende indsigt og l@sninger.
o Erik udtrykte skuffelse over, at den digitale platform begraensede muligheden for workshops og
tveaergaende diskussioner, som han mente er essentielle for at adressere komplekse emner som
ressourcefordeling og strategisk implementering.

e FAIR Motion: Ressourcefordeling:
o Vedtaget som enstemmig beslutning, men Erik papegede de iboende spaendinger i
federationen. Disse opstar primaert mellem bidragydere som ActionAid UK og ActionAid Italien
og lande i det globale syd, som er afhaengige af stgttemidler.

e Bgrnesponsorater:
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O

Tidligere en central indtaegtskilde, men deres rolle er reduceret til under 50 % af den samlede
finansiering. Sponsoraterne er en fleksibel finansieringskilde sammenlignet med institutionelle
donorer, men faldende engagement udggr en risiko.

Institutionelle donorer:

e Finansiering fra donorer som Danida og EU er stigende, men kommer med strenge krav, som
haemmer MS’ handlefrihed.

e Erik fremhavede behovet for at undga en afhaengighed af optimistiske budgetfremskrivninger og i
stedet sikre en robust gkonomisk strategi, der kan modsta fremtidige udfordringer.

SIF3 Motion: Strategisk Implementeringsramme:

o
o

Den nye strategi fokuserer pa systemiske arsager til fattigdom frem for traditionel bistand.
Implementeringen er afhangig af kontekst og vil finde sted i forskelligt tempo i medlemslande.
Dette skyldes bade lokale forhold og modstand mod forandring i nogle regioner, eksempelvis
Graekenland.

Erik og Steen fremhaevede MS’ betydelige bidrag til udformningen af strategien, iseer med fokus
pa unge, sociale bevaegelser og kampagnearbejde. Strategien repraesenterer en veesentlig
politisk drejning for AAl, som MS har arbejdet for i mange ar.

Diskussion om Palaestina:

O

Gaza-konflikten var et centralt emne pa generalforsamlingen, men Erik kritiserede, at
diskussionerne primart fokuserede pa situationens alvor uden at fgre til konkrete
handlingsplaner.

Der blev efterlyst en mere handlingsorienteret tilgang, hvor solidaritet kombineres med
konkrete initiativer, der kan styrke lokalbefolkningen og understgtte fredsprocesser.

Fremtidsperspektiver for MS i AAI:

O

Erik bemaerkede, at AAl's fremtidige finansielle og organisatoriske stabilitet ikke er sikret.
Sp@rgsmalet om, hvorvidt AAl kan opretholde sit nuvaerende ambitionsniveau, blev rejst.
Steen argumenterede for vigtigheden af fortsat MS-repraesentation i fgderationen for at sikre
MS’ indflydelse internationalt.

Bestyrelsen anerkendte behovet for Igbende at evaluere MS’” medlemskab af AAl og sikre, at
dette bidrager til MS’ overordnede mal.

Det blev aftalt at tage denne diskussion mere dybdegaende i regi af Internationalt Udvalg.
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Opsamling:
Dines roste MS’ indsats i at pavirke AAl’s strategiske retning og fremhaevede Steens mangearige arbejde i MS med
tak.

9. Praesentation | Godkendelse Int. udvalg Det internationale udvalg preesenterede et grundlag for udvalgets fremtidige arbejde. Dokumentet var blevet
og vedtagelse udviklet i samarbejde med sekretariatet og tilpasset pa baggrund af tidligere diskussioner i den internationale
af grundlag ledergruppe. Bestyrelsen skulle godkende udkastet, som skal fungere som ramme for udvalgets aktiviteter og
for arbejdet i strategiske diskussioner.

Internationalt
Udvalg
Kommentarer fra bestyrelsen:
e Fokus pa at fa yngre og mindre repraesenterede stemmer i dialogerne, herunder potentielle kandidater til
fremtidige ledelsesroller i internationale komitéer.
e Stine mindede om, at Eren tidligere havde udtrykt gnske om at deltage i internationalt udvalg og andre AA-
bestyrelser.
e Udvalget blev opfordret til at arbejde med langsigtede planer for MS’ engagement i ActionAid International,
herunder mulige scenarier for fremtidige finansielle og organisatoriske udfordringer.
e Steen pointerede, at udvalget kunne spille en vigtig rolle i at stgtte implementeringen af den nye strategi og
fremhaevede de mange fordele ved international repraesentation for MS.
Bestyrelsen godkendte grundlaget for udvalgets arbejde med en enkelt rettelse i opleegget, saledes radsmedlemmer
ogsa har mulighed for at deltage i udvalget. Det blev besluttet at planlaegge tre arlige mgder for udvalget, som skulle
fokusere pa evaluering, strategiudvikling og internationale repraesentationer.

10. Politiske og Strategisk Jeppe & Tim | kglvandet pd den nylige medieopmaerksomhed og de politiske skift omkring os star MS overfor en udfordring:
kommunikati | diskussion Hvordan skal vi som organisation respondere pa den stigende fjendtliggarelse af os og bredere set af civilsamfundet i
ons prioriteter Folketinget og i medierne?

i det

kommende ar . . . ,
Med afseet i det eksterne oplaeg fra Igrdag (Isabel Bramsen), skulle bestyrelsen diskutere, hvilke muligheder, der er,

for at MS kan positionere sig politisk og kommunikationsmaessigt i det kommende dr. Tim introducerede:

1. Politisk og kommunikativ positionering
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2.

3.

e MS skal genforteelle og revitalisere udviklingspolitikken for at ggre den relevant i en tid praeget af
krige, klimakrise og demokratiske tilbageslag. Der er behov for at:

e Skabe narrativer, der kobler baeredygtig sikkerhedspolitik, fred og civilsamfundets rolle.

e Styrke MS' relationer til midterpartier og nye aktgrer.

Kommunikationsmal:

e Forny MS’ branding, sa den appellerer bredere — iszer til unge og aktgrer uden for venstreflgjen.
e Udvikle en klar kommunikationsstrategi, der balancerer fundraising med fortzellingen om MS’
internationale engagement og impact.

Fokusomrader og aktiviteter
e Beredygtig sikkerhedspolitik:
o Tre nggletemaer blev identificeret som afggrende for MS’ arbejde:
1. Feelles sikkerhed: Inspireret af Oluf Palmes 1982-doktrin, hvor sikkerhed opnas

gennem gensidig tryghed.
2. Global ulighed: Forholdet mellem voksende ulighed, konflikt og vold.
3. Klimakrisen: Den stgrste sikkerhedspolitiske trussel mod Danmark og verden.

e MS skal positionere sig som en aktgr, der arbejder for fred ved at styrke civilsamfundet og stgtte
lokale graesrodsbeveegelser. Fokus skal vaere pa baeredygtige Igsninger og samarbejde frem for
ensidige politiske eller militeere tiltag.

e Intensivere dialog med midterpartier og politiske aktgrer som Venstre og Konservative for at skabe

bredere opbakning.
e Udvide samarbejder med DIIS, erhvervslivet og EU om udviklingsstrategier og sikkerhedspolitik.

Muligheder og trusler (SWOT-analyse)
Styrker:
e MS’ steerke netvaerk og historie som en global aktgr.
e Erfaring med graesrodsbevaegelser og demokratifremmende initiativer.
Svagheder:
e Oplevet som venstreorienteret, hvilket skaber barrierer i dialogen med centrum-hgjre partier.
e Begraenset kontakt til midterpartier og yngre, liberale malgrupper.
Muligheder:
e Udnytte Danmarks plads i FN’s Sikkerhedsrad og EU-formandskabet til at fremme MS’ dagsordener.
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e Skabe alliancer med politiske partier og NGO’er om dagsordener som klimakrise, migration og
demokrati.

Trusler:

e Stigende militarisering og hgjredrejning i bade EU og Danmark.
e Medieangreb og misinformation, der underminerer MS’ omdgmme.

4. Strategisk kommunikation og branding

Branding af fred:

e Fred skal genfortolkes og moderniseres som begreb.

e Unge skal kunne forsta og engagere sig i MS’ arbejde for fred, som ikke blot fraveer af krig, men
aktivt engagement i civilsamfund og sociale bevaegelser.

e Sproget skal afspejle MS’ kerneveaerdier og samtidig veere relevant for et bredere publikum, inkl.
centrum-hgijre.

Kommunikationsstrategi:

e Forbedre MS' brug af digitale platforme og sociale medier til at fremhaeve internationale projekter
og resultater.

e Skabe mere inspirerende og malrettede narrativer pa MS’ hjemmeside og i offentlig
kommunikation.

Flagskibsprojekter:

e Identificere og samarbejde om konkrete projekter, der appellerer bredt politisk, f.eks. projekter
med fokus pa klima eller social retfeerdighed.
e Arbejde med malrettet storytelling for at engagere malgrupper i Danmark og internationalt.

Diskussion:

e Fred skal genfortolkes for at undga associationer med en “gammeldags” fredsbevagelse.
e Fokus pa begreber som "baeredygtig sikkerhedspolitik" og "civile indsatsstyrker" som alternativer til militaer
oprustning.
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Unge er en ngglemalgruppe. MS skal udvikle budskaber, der taler til deres vaerdier og engagement.

Styrke relationer til midterpartier og skabe alliancer med aktgrer, MS traditionelt ikke har arbejdet teet med.
Fokus pa klare retningslinjer for kommunikation og samarbejde mellem sekretariatets afdelinger.
Videreudvikling af intern kompetence til at handtere mediekriser og fremme MS’ dagsordener.

Fred skal baseres pa "Fzelles Sikkerhed" (Oluf Palme, 1982), hvor ingen kan fgle sig sikre, hvis modparten
ikke gor det.

Klimakrisen skal anerkendes som den st@rste sikkerhedstrussel mod Danmark og verden.

Ulighed er en eskalerende konfliktfaktor.

Kommentarer:

Den traditionelle fredsbevaegelse lugter desvaerre af "mglkugler".

MS skal finde en moderne retorik, der appellerer bredere, iszer til midterpartier.

"Fred" som begreb kan virke abstrakt og uinteressant for unge.

MS skal koble sociale bevaegelser og lokal forankring ind i arbejdet for fred for at g@ére det relevant.
Udviklingspolitik skal placeres i centrum af udenrigspolitikken og forbindes med sikkerhed og klimakrise.
Der er behov for at redefinere, hvordan udviklingsbistanden preesenteres — veek fra klassiske narrativer om
kapacitetsopbygning og hen mod universalisme og globale faellesskaber.

Udviklingspolitik er blevet marginaliseret i det politiske landskab, og MS kan spille en rolle i at revitalisere
dagsordenen.

Der skal taenkes i en balance mellem MS' traditionelle kerneveaerdier og en moderne retorik, der appellerer
til nye malgrupper.

MS har unikke styrker gennem sine globale platforme og sociale bevaegelser.

Vi skal veek fra 60’ernes retorik og fortaelle en historie, der er mere moderne og engagerende.
Kommunikationsindsatsen har staet stille de sidste ar, og der er behov for en revitalisering.

Hjemmesiden skal veere mere inspirerende og reflektere MS’ vaerdier og globale arbejde bedre.
Kommunikationsstrategien skal fokusere pa unge og vaere baseret pa klar storytelling.

Fred skal praesenteres som et aktivt engagement i klima og civilsamfund, ikke bare som fravaer af konflikt.
MS skal opbygge relationer til midterpartierne for at bryde med perceptionen af at veere for
venstreorienteret.

Kommunikationsindsatsen skal malrettes ngje for at undga at fremmedggre centrale politiske aktgrer.
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e MS bgr opsgge flagskibsprojekter med aktgrer, der ikke ngdvendigvis deler MS’ fulde dagsorden, men som
kan skabe faelles ground (f.eks. midterpartier og erhvervslivet).

e MS skal balancere sit lobbyarbejde rettet mod politiske aktgrer med offentlige kommunikationsindsatser,
der er mere konkrete og malrettede.

e MS skal undersgge, hvordan det kan tiltraekke unge ved at ramme deres interessefelter, iseer inden for klima
og social retfaerdighed.

e Der er behov for at sikre, at MS’ arbejde og kommunikation forbliver autentisk og ikke gar pa kompromis
med kerneveerdierne.

Hovedprioriteter og next steps:

Redefinere MS’ rolle i udviklings- og sikkerhedspolitikken gennem en moderne og tidssvarende strategi.
Styrke netveerk og alliancer med midterpartier, DIIS, erhvervslivet og andre NGO’er.

Udvikle en

Fokus pa storytelling, der kobler MS’ internationale arbejde med konkrete resultater og impact.

e Sikre at sekretariatet har de ngdvendige ressourcer og kompetencer til at gennemfgre prioriteringerne.
e Arbejde med tydeligere retningslinjer for ekstern branding og sprogbrug.

e Udarbejde en ny tidssvarende og inspirerende kommunikationsstrategi, der rammer bade unge og
beslutningstagere, der praesenteres for bestyrelsen i foraret 2025.

Det blev med enighed konkluderet, at bestyrelsen viste bred opbakning til prioriteterne i Tims oplaeg.

11. Evaluering &
next steps

Tim & Dines

Retreatet blev afsluttet med en evaluering, hvor bestyrelsesmedlemmerne reflekterede over programmets
udformning, de gennemfgrte diskussioner.

e Flere bestyrelsesmedlemmer fremhavede veerdien af de dybdegaende diskussioner og den staerke
sammenhang mellem de centrale punkter pa dagsordenen.

e Det blev ogsa bemaerket, at det var positivt, at der blev inkluderet aktiviteter om aftenen, hvilket bidrog til
en god balance i programmet.

e Sammenhangen mellem de store diskussioner blev understreget og at de mindre aktiviteter gav en god
struktur. Det blev dog naevnt, at programmet var meget intensivt og at leengere pauser og mulighed for at
komme udendgrs ville have vaeret godt.
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e Der var enighed om, at overnatningsforholdene og forplejningen var i top, dog med meget kritik af at 6
bestyrelsesmedlemmer var blevet placeret i vaerelser lige under et andet selskabs fest til langt ud pa natten.
Der blev opfordret til at kraeve pengene retur for de veerelser.

e En foreslog at benytte et gratis sommerhus for at spare pa udgifterne. Dette blev dog imgdegéet af flere
medlemmer, som papegede, at bestyrelsesmedlemmerne allerede dedikerer en hel weekend frivilligt, og at
det derfor er rimeligt at prioritere en professionel ramme. Det blev af sekretariatet fremhavet, at
investering i strategiske diskussioner og sammenhold for bestyrelsen har en langsigtet veerdi.

e Det blev foreslaet at erstatte ordet "burn rate" i MS’ kommunikation, da det kan give et forkert indtryk af
gkonomistyringen, som ikke stemmer overens med praksis.

Bestyrelsesmedlemmerne takkede arranggrerne for deres arbejde og udtrykte tilfredshed med weekendens
udbytte.

Opfglgningspunkter:

Fra dette mgde:

e Udarbejde business cases for ejendomsprojekt og fundraising-initiativer, som praesenteres for bestyrelsen i
foraret 2025 (vendepunktet

e Etablere et ejendomsudvalg for at accelerere beslutningstagning og udviklingsprojekter.

e Sikre diversificering af indtaegtskilder gennem udvikling af nye finansieringsmodeller og bedre udnyttelse af
eksisterende aktiver (f.eks. Ravnsborggade og Mejlgade).

e Udarbejde en ny kommunikationsstrategi med fokus pa fred.
Fra tidligere:
e Webinarerne, der skal planlaegges som opfglgning pa Radsmgdet, skal planlaegges:
o CPPC-webinar 29/1
e Bestyrelsen fglger udvikling i GC naeste gang april 2025.
e Strategiske diskussioner gennem aret: Frivillighed/frivilligstrategi — hvad er status, strategi/hovedomrader
o Diskussion 20/1

e Tiltag indenfor compliance: Fokus pa anti-diskrimination blandt medarbejdere, PSHEA-traening af frivillige




