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Appendix 02 Minutes 
from last Board 
meeting  

Item no.  Subject Status Appendix Minutes Responsible for item 

1 Approval of 
Agenda 

Decision 01 Draft 
Agenda 
04.03.2025 

Bestyrelsen godkendte enstemmigt dagsorden for mødet som præsenteret i bilag 01.  Haifaa Awad, 
Chairwoman 

2 Approval of 
Minutes 

Decision 02 Draft 
Minutes 
20th Jan 
2025  

Bestyrelsen gennemgik referatet af mødet 20.01 med to præciseringer: 
- Ang. en formulering, som ville blive rettet. 
- Det blev gentaget, at webinarer som opfølgning på sidste rådsmøde kun bør afholdes, hvis 

ressourcerne tillader det. Hvis det ikke er muligt, skal Rådet informeres om, at de ikke vil 
finde sted. 

 
Bestyrelsen godkendte referatet fra mødet med ovenstående præciseringer. 
 

Haifaa Awad, 
Chairwoman 

3 Strategic 
Discussion: 
AADK and civil 
society's role 
in a new 
world order 
where raw 
power seeks 
to replace 
values 

Discussion 03 A 
Discussion 
brief by 
Maja T. 
Greenwood 
 
03 B Op-ed  
 
03 C 
Analysis  

The Board engaged in an in-depth strategic discussion on the current geopolitical climate, marked 
by weakened multilateral institutions, increasing militarization, democratic backsliding, and the 
global rise of authoritarianism. The session aimed to explore how AADK and civil society in general 
can maintain relevance, credibility, and action in this new landscape. 
  
Keynote Presentation by US based organiser 

• Warned about the current weakening of the rule of law. 

• Emphasized the power of collective action, organizing across issues, and a movement 
mindset as vital tools for reversing democratic erosion. 

• Urged civil society to manage a campaign which lacks coherent leadership. 

• Advocated for building solidarity through action, humor, art, song, and grassroots 
connection. 

• Stressed the importance of alternative narratives and future-oriented hope, rather than 
resistance alone. 

  
Board Reflections and Group Work 
Group Themes: 

1. New Funding and Partnership Models 
o Explore trust fund-inspired models for long-term financial independence. 
o Invest a percentage of all grants to build capital. 
o Reduce dependency on government (UM) funding and consider private partners. 
o Be cautious of donor-driven restrictions and protect organizational independence. 

2. Organizational Authenticity and Local Anchoring 
o Ensure all activities are locally grounded and action-oriented. 
o Leverage MS’s legacy of action and response. 

Maja Touzari 
Greenwood (Policy 
Advisor AADK) & 
guest; US based 
organiser 



o Use existing networks (e.g., Global Platforms) more effectively. 
o Improve accessibility and demystify MS’s global engagement for broader public 

participation. 
3. New Alliances 

o Identify allies outside the usual comfort zones to build broader relationships, 
especially among audiences experiencing political disillusionment. 

o Convert temporary interest into long-term partnerships. 
o Reflect on what Europe represents and develop a sharper narrative around shared 

values. 
4. Response to Securitized Development Policies 

o Push back against a solely militarized response to global crises. 
o Elevate the civil society role in peacebuilding and democratic defense. 
o Promote people-to-people initiatives (e.g., historic examples like “Next Stop 

Sovjet”). 
o Strengthen cooperation with Globalt Fokus, CISU, and other Danish and 

international networks. 
  
Suggestions for follow-up actions: 

• Coordinate Campaigns. 

• Explore Trust Fund Models: Initiate exploration of pooled or independent capital 
structures. 

• Activate Global Platforms: Assess how to make them more inclusive and responsive. 

• Strengthen Transatlantic Dialogue: Facilitate exchanges between European and U.S. civil 
society actors. 

• Build Broad Alliances: Engage actors across the political spectrum without alienating 
potential partners. 

• Enhance Alternative Narratives: Communicate hope, vision, and systemic alternatives to 
militarism. 

• Prepare for EU Presidency: Position MS and Danish civil society as strategic voices in 
2025/26. 

 

4 News from 
AAI/AADK 
  

Information   Tim gav bestyrelsen seneste updates fra AADK og AAI. 
 

- Nigeria: 
Et AADK-hold besøgte netop nu Nigeria (inkl. Tim), hvor de mødtes med lokale partnere og 
ungdomsorganisationer. Der er et øget fokus på at støtte civilsamfundets mobilisering i et 
land præget af høj inflation, voksende autoritært styre og manglende muligheder for unge. 
AADK’s partner arbejder på en større kampagne om “End Hunger”. 

- Uganda 
Bestyrelsen blev opdateret på C-sag ang. Uganda. 

- “Vendepunktet” 
De fem interne forandringsspor er godt i gang. Der er udviklet opfølgningssystemer og 
månedlige monitoreringer. Der er generelt god stemning i huset. 

Tim Whyte, Secretary 
General (online from 
Nigeria) 



- SPA-forlængelse 
Den nuværende Strategiske Partnerskabsaftale med Udenrigsministeriet er forlænget til 
udgangen af 2026, hvilket skaber stabilitet.  

- People Power Conference (april 2025) 
Konferencen er tematisk centreret omkring fred og sikkerhed, og programmet har 
tiltrukket stærke oplægsholdere og internationale partnere. Fokus på, hvordan 
civilsamfund kan bidrage til fred i konfliktområder som Syrien, Myanmar, Sahel og Gaza. 

- Syrien som strategisk fokus 
MS overvejer at satse større på Syrien i 2025, både med programmer og kampagner. En 
potentiel platform for at fremvise “civil oprustning” og ungeaktivering i fred og 
genopbygning. Haifaa og tværgående AADK-team er i gang. 

- Racismehandlingsplan 
Efter flere års arbejde er regeringens handlingsplan mod racisme lanceret. Planen rummer 
flere positive tiltag, men nævner ikke muslimske minoriteter, der statistisk er mest udsatte 
for hadforbrydelser. 

- Bankkampagne mod Nordea 
Ny rapport og kampagne lanceret i denne uge. Positive resultater hos Danske Bank, mens 
Nordea fortsat er bagud ift. fossile investeringer. Mediedækning via bl.a. DR og Zetland. 

- Finans-afdeling 
Økonomiteamet har styrket kapaciteten med nye ansættelser og konsulenter. Revisionen 
er rykket til uge 14.  

- Opdatering om retssagen mod staten om våbensalg til Israel: 
- MS har sammen med Oxfam og Amnesty ført sag ved Østre Landsret for at få vurderet, om 

organisationerne har retslig interesse i sagen. 
- Sagen er principiel, da den: 

o Udfordrer, om Danmark kan sælge våben til lande, hvor krigsforbrydelser foregår. 
o Handler om civilsamfundets ret og evne til at føre kontrol med regeringens 

overholdelse af folkeretten. 
- Dom forventes inden for 4 uger. Uanset udfald forventes sagen at ende i Højesteret. 
- Samarbejde med jurister i udlandet og FN’s specialrapportør er i gang. Der ses øget behov 

for domstolene som værn om menneskerettighederne. 
 
Kommentarer fra bestyrelsen: 

- Forventninger om nedskæringer i udviklingsbistanden: 
Haifaa spurgte til civilsamfundets reaktion på de politiske strømme. Tim vurderer, at der er 
god dialog og koordinering i gang på tværs af det danske civilsamfund, men savner en 
stærkere mobilisering. Fx kunne man foreslå Globalt Fokus at sætte alle kræfter ind på en 
national kampagne for at forsvare udviklingsbistanden. 

- Syrien: Morten fremhævede vigtigheden af at fastholde Syrien som et strategisk 
fokusområde og sikre en narrativ om fremdrift. 

 



5 Potential 
AADK 
initiatives for 
ActionAid 
International's 
General 
Assembly 
2025 

Decision   Bestyrelsen drøftede, hvilke initiativer AADK bør lave i forbindelse med ActionAid International’s 
(AAI) General Assembly (AGM), der afholdes 22.-23. juni 2025 i Spanien.  
 

- Bestyrelsen ønsker at sikre opfølgning på vedtagelser fra sidste års AGM – herunder 
strategi og ressourcefordelingsmodel – som endnu ikke synes fuldt implementeret. 

- Flere bestyrelsesmedlemmer udtrykte bekymring over, at AAI i øjeblikket fremstår 
indadvendt og handlingslammet i en tid med store geopolitiske forskydninger og kriser (fx 
Gaza, Ukraine, klima). Der var enighed om, at AADK bør bidrage til at “understrege Action i 
ActionAid”. 

- Det vurderedes, at AAI’s kapacitet p.t. ikke tillader behandling af større beslutningsforslag. 
I stedet foreslås AADK at afholde en sideevent eller workshop under AGM med fokus på fx: 

o Konkrete ideer til solidaritet og handling i Gaza 
o AAI’s rolle i en ny geopolitisk virkelighed 
o Unges ønsker til europæisk udviklingspolitik (fx via GP-netværket og et manifest 

fra Afrika til Europa) 
- Bestyrelsen drøftede også muligheden for at stille kandidater op til AAI’s internationale 

bestyrelse. Der blev ikke truffet beslutning om dette. 
 
Beslutninger og næste skridt: 

- Internationalt Udvalg arbejder videre med at forberede et sideevent/workshop-initiativ til 
AGM. 

- Der tages kontakt til arrangør-gruppen og potentielle allierede i AAI-netværket. 
- Der skal findes 1-2 AADK-repræsentanter til at deltage i AGM i Spanien. 
- Drøftelse om evt. opstilling til AAI’s bestyrelse fortsættes på næste møde. 

 

International Sub-
Committee 

6 AOB     - Rasmus foreslog mulige samarbejder med Udenrigspolitisk Selskab og Nyt Europa, 
herunder afholdelse af events i Mellemrummet. 

- Morten orienterede om deltagelse i initiativ mod vold mod kvinder. Platformen har fået 
bred opbakning – også fra offentlige myndigheder – og har som mål at halvere partnerdrab 
over en årrække. Strukturen i at mødes på tværs om fælles mål er interessant og kunne 
evt. kopieres.  

- Johan orienterede om det nyoprettede politiske lobby-udvalg og indholdet af første møde.  
 

Dines Justesen, Vice-
Chairman 

 


