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Appendix 02 
Board meeting 
15.11.2025   

Til stede:  
 
Fra bestyrelsen: Dines Justesen (Næstformand), Emilie Esmann Andersen (fra punkt 5), Erik Vithner, Johan Hedegaard Jørgensen, Maha Gilani 
(suppleant), Morten Kjærum, Rasmus Andersen, Sally Mersoumi, Steen Folke, Yasmin Davali, Stine Thuge (medarbejderrep.) 
 
Fra Parlamentarisk Revision: Homma Yusuf,  
 
Fra sekretariatet: Tim Whyte (Generalsekretær), Marianne Møllmann (Direktør for Programmer), Kamilla Lindgren (Leadership & Governance 
Coordinator – referent), Sara Brandt (Politisk Chefrådgiver – pkt 5).  
  
 Afbud: Haifaa Awad (Forkvinde), Julie Lindmann, Mette Roerup, Niels Arnfred 
 

            

Item 
no.  

Subject Status Appendix Minutes (in Danish) Responsible for 
item 

            

1 Welcome & 
Approval of Agenda 

Approval 01 Dagsordenen blev godkendt uden kommentarer. Dines Justesen 

2 Approval of Minutes 
from last meeting 

Approval 02 Referatet af mødet 02.10.2025 blev godkendt. Dines Justesen 

3 Final decision: 
External Political 
Representation 

Decision    Der var diskussion om MS’ repræsentant til Rådet for 
Menneskerettigheder. Det blev understreget, at eksterne 
repræsentationer skal tage udgangspunkt i organisationens 
strategiske interesser for at være til gavn for begge 
organisationer. Diskussionen om MS’ repræsentant til Rådet for 
Menneskerettigheder blev afsluttet med beslutningen om at 
vælge Sally Mersoumi (bestyrelsesmedlem) som repræsentant.  

Dines Justesen 



4 Final approval: 
Annual Wheel 

Approval 03 Årshjulet blev godkendt med justerede mødedatoer jf. bilaget. Dines Justesen 

5 Strategic 
preparation for the 
retreat 

Strategic 
Discussion 

  Sessionen fungerede som strategisk opvarmning til det 
kommende bestyrelsesseminar med fokus på at styrke MS’ 
politiske interessevaretagelse i lyset af globale og nationale 
udfordringer for civilsamfundet. 
 
Strategisk rammesætning: 

• Bestyrelsen tilsluttede sig en tretrinsstrategi for politisk 
interessevaretagelse, som præsenteret af Sara Brandt. 

•  
Kommunikationsstrategi: 

• Et nyt værdibaseret narrativ blev introduceret. 
Det blev diskuteret, hvordan man kan synliggøre det 
internationale arbejde og diskussionen om ulandsbistand på en 
måde, som intereserer flere.  
 
Aktivering af netværk:  

• Deltagerne forpligtede sig til at aktivere deres netværk før 
retreatet. 

• Det blev også diskuteret, hvordan Rådet kan inddrages i 
arbejdet.  

Sara Brandt 
(Politisk 
Chefrådgiver) & 
Tim Whyte 
(Generalsekretær) 

            

    01 Agenda - 02.10.2025 Need to  

      02 Minutes - 07.09.2025 Need to  

      03 Annual Cycle/meeting plan 2025-26 Need to  

 


