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LASEVEJLEDNING:

= Kapitel 1 er indledning og laesevejledning.

= Kapitel 2 er en praesentation af projektet “En del af faellesskabet — fra modborger til medborger”
samt det organisatoriske setup, der danner rammerne for projektets aktiviteter.

= Kapitel 3 er en gennemgang af MS’ grundlaeggende metodiske perspektiv og ungesyn.

= Kapitel 4 er en praesentation af forskellige organiseringsformer, som skaber forskellige deltagelses-
muligheder for de unge.

= Kapitel 5 er en preesentation af, hvordan vi metodisk arbejder med de unges leering.

Undervejs i metodeheeftet vil der vaere cases fra de forskellige omrader, og der vil veere personlige for-
andringshistorier fra de unge, der har veeret en del af projektet. De unges personlige historier repree-
senterer forskellige perspektiver pd, hvordan projektets diverse grene har tilbudt de unge deltagelses-
platforme, hvorfra de unge har kunnet engagere sig pa egne praemisser og dermed udvikle sig i eget
tempo og i forhold til egne mal.
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1. INDLEDNING

| 2014 startede Mellemfolkeligt Samvirke (MS)
arbejdet med unges aktive medborgerskab og
deltagelse i demokratiet i udsatte boligomrader i
Danmark. Vi s&, at mange unge oplevede at sta
uden for det demokratiske system, og at de ikke
kunne genkende sig selv i systemet. Derfor udvik-
lede vi — i samarbejde med bade unge og partnere
— et program, der skulle stgtte unge i at engagere
sig i meningsfulde ungefeellesskaber, der mobilise-
rer de unges stemme og styrker lokaldemokratiet.

Gennem robuste partnerskaber med
boligsociale helhedsplaner, ungdomsklubber og
fonde (bl.a. TrygFonden, Tuborgfondet og VELUX
FONDEN) statter vi de unge i at etablere lokal-
demokratiske ungerad, ungefzellesskaber og
ungeprojekter, der er til gavn ogsa for andre unge
i lokalomraderne. Gennem kreativ undervisning,
samarbejde og individuel coaching stetter vi de
unge i at opna selvtillid, kompetencer og moti-
vation til at engagere sig i samfundet pa egne
praemisser.

Formalet med dette metodehaefte er at vide-
regive de erfaringer og metoder, der har mulig-
gjort de unges engagement i forhold til at skabe
meningsfulde ungefaellesskaber, der styrker
lokaldemokratiet.

Metodeheeftet er blevet til i teet samarbejde
mellem Mellemfolkeligt Samvirke og Socialt og
Paedagogisk Udviklings- og Kursuscenter (SPUK)
og med sparring fra Center for Ungdomsforskning
(CeFU). Metodeudviklingen og udarbejdelsen
af dette metodeheefte er finansieret af VELUX
FONDEN.

Vi har gennem hele projektperioden haft spar-
ring med CeFU med henblik p& at kvalificere vores
erfaringer og metodiske greb. CeFU har udfort
feltarbejde péa dele af projektets indsatser med
seerlig fokus pa, hvordan de involverede unge
oplever projektets forskellige rum for demokratisk
deltagelse. Gennem CeFU’s bidrag har vi faet blik
for, hvordan projektets forskellige processer og
aktiviteter opfattes fra et ungeperspektiv.’

Malgruppen for dette metodehzefte er aktorer i
udsatte boligomrader, der arbejder med at skabe
muligheder for unges demokratiske deltagelse
i samfundet. Det drejer sig om professionelle
aktgrer sdsom klubber, boligsociale helhedspla-
ner, ungdomsskoler, lokaludvalg mv., men det kan

ogsa veere frivillige organisationer, der arbejder
i civilsamfundet, f.eks. ungdomsorganisationer,
veeresteder mv.

Projektets metodeudvikling har veeret inspireret
af en raekke forskellige teoretiske og metodiske
tilgange. Metodisk tager projektet afseet i MS’s
veldokumenterede, internationale udviklingsar-
bejde og metoder, der er udviklet, afprovet og
justeret gennem artier. Vi arbejder iszer med en ret-
tighedsbaseret tilgang, organizing, og demokratisk
empowerment?, som vi vil udfolde lebende i dette
metodehaefte.

Da vi udviklede projektet "En del af feellesska-
bet” tilbage i 2014, justerede vi metoderne, sé de
passede ind i en dansk kontekst, og dette har lige
siden har veeret den metodiske tilgang. Her har vi
hentet seerlig inspiration fra en raekke socialpaeda-
gogiske tilgange og forstaelser med seerligt fokus
pé de personlige og sociale kompetencer, leering i
praksisfeellesskaber og arbejde med greensefeelles-
Skaber.

Som civilsamfundsakter oplever vi at bidrage
med et saerligt mulighedsskabende rum for mange
unge. Vi arbejder med rettigheder, politiske analy-
ser, veerdier og visioner. Vi oplever, at mange unge
foler et kald i forhold til netop dette, og vi ser, at
mange unge finder en mening med livet ved at
veere en del af en civilsamfundsorganisation som
MS, der drives af staerke visioner, og hvor med-
arbejdere og frivillige ofte er ildsjeele, der arbejder
hardt for at bidrage til et inkluderende samfund.
Netop dette er steerkt motiverende for mange af de
unge.

Rigtig god leeselyst.

Klaus Goldschmidt Henriksen, SPUK,
og Rikke Hove Beek, Mellemfolkeligt Samvirke.

1) CeFU’s bidrag bygger pa interviews og journey maps, hvor
de unge Kkortlaegger, hvad de oplever som vaesentlige elementer i
deres deltagelse. Derudover har CeFU lavet observationer under
moder og forskellige ungeaktiviteter samt interviewet projektpart-
nere i fire af de fem boligomrader.

2) | MS arbejder vi med demokratisk empowerment som en pro-
ces, hvor mennesker bliver bevidste om de demokratiske struktu-
rer, processer og magtpositioner, som de indgar i. De far redskaber
til at handle pa egne dagsordener, selvveerd og tro pa sig selv som
aktive medborgere. Se evt. http://www.actionaid.org/who-we-are/
welcome-peoples-action-practice
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»Jeg er en del af Tingbjerg Ungefaellesskab. Vi er en gruppe unge

fra Tingbjerg, der er gdet sammen i et faellesskab, hvor vi arbejder

for at gare omradet bedre for unge mennesker. Der er mange unge

i Tingbjerg, der faler sig modlose, der foler, at de bliver talt ned til
eller bliver ekskluderet fra samfundet. | Tingbjerg Ungefaellesskab
arbejder vi med at fortaelle de positive historier. Vi gnsker at skabe
hab og motivere unge til at tro pa sig selv og at de kan vaere med til at
gore en forskel. Det gor vi gennem filmaftener, debatarrangementer,

vi har lavet en ungefestival i Tingbjerg og sa er vi de unges stemme

i Tingbjerg, nar der fx kommer politikere eller presse til Tingbjerg. Fx
har Overborgmester Frank Jensen og Borne-Unge Borgmester Jesper
Christensen veaeret i Tingbjerg og sa er det os, der modes med dem
og fortaeller vores budskaber. P4 den made kan vi preege kommunens
planer for omradet og vi bliver en del af den politiske proces.

Gennem projektet er jeg ogsa blevet en del af nye faellesskaber. Dem
jeg er i Tingbjerg Ungefaellesskab med, kendte jeg ikke pa forhand.
Jeg havde set nogle i bussen, men jeg anede ikke, hvem de var. Nu
har vi et staerkt band. Vi foler os trygge ved hinanden og alle foler, at
det er et sted, hvor vi kan dele smerte, hab, holdninger og oplevelser.
Men jeg er ogsa blevet en del af et starre MS fallesskab. Jeg har magdt
andre unge fra mange andre boligomrader. Det er meget specielt at
vaere en del af MS. MS foles ikke som medarbejdere - men som en
familie. MS er som mit andet hjem. Nar jeg kommer derind er alle sa
glade for at se mig. Og alle vil oprigtigt gerne vil lytte til mig. Det er
ogsa det, jeg vil i fremtiden. At lytte og hjaelpe andre. «




2. PROJEKTET:
»EN DEL AF FAELLESSKABET

— FRA MODBORGER TIL

MEDBORGERX«

Projektet "En del af faellesskabet — fra modbor-
ger til medborger”, der er finansieret af VELUX
FONDEN, danner baggrund for denne metode-
beskrivelse. Projektets formal har veeret, at unge

i udsatte boligomrader skulle kunne deltage i
lokaldemokratiet pa egne praemisser, dvs. der er
ydet stotte til at skabe demokratiske handlerum for
unge. Derudover har der veeret fokus pa at udvikle
metoder for, hvordan civilsamfundet i samarbejde
med lokale aktgrer kan stotte unges selvorganise-
ring og demokratiske deltagelse.

Konkret har projektet udfoldet sig pa forskel-
lige niveauer. P4 ét niveau har vi arbejdet helt lokalt
med de unges demokratiske deltagelse i Alberts-
lund, Bispebjerg, Brandby Strand, Narrebro og
Tingbjerg. Pa et andet niveau har vi arbejdet med
de unges demokratiske indflydelse gennem tveer-
géende aktiviteter som f.eks. kompetenceudvik-
lingsforlgb, nationale studieture, Folkemadet eller
ungekonferencer. Dette har skabt staerke ungefeel-
lesskaber helt lokalt i de fem omrader, men det har
ogsa skabt et storre tveergdende ungefeellesskab
blandt de unge, der har fundet hinanden i en feelles
historie og et feelles formal pa nationalt niveau.
Gennem disse tveergédende aktiviteter er unge fra
andre udsatte omrader ogsa blevet en del af pro-
jektet, og gennem hele projektperioden har vores
arbejde derfor ogsa inkluderet Haje Taastrup.

Endelig har vi via vores internationale projek-
ter i MS haft mulighed for at skabe internationale
forbindelser. Under et officielt besag i Danmark
fik f.eks. Ungefeelleskabet i Tingbjerg og Brendby
Strand mulighed for at mgdes med en FN-reprae-
sentant (Jayathma Wickramanayake, generalsekre-
teerens seerlige udsending for unge, med direkte
reference til generalsekreteeren).

Projektet er illustreret i vedstaende grafiske
overblik.

2.1 PARTNERSKABER | PROJEKTET

Ud over projektets generelle fokus pa de unges
demokratiske deltagelse og aktive medborgerskab
har projektet eksplicit fokus pa partnerskaber, og
hvordan vi i feellesskab med partnere kan statte de
unges deltagelsesmuligheder pa et mere struktu-
relt plan.

Projektet er udfert i taet partnerskab og samar-
bejde med:

= Borne- og Ungdomsforvaltningen (BUF), Keben-
havns Kommune

= Omradefornyelsen Indre Nerrebro, Teknik- og
Miljgforvaltningen, Kebenhavns Kommune

= Det Gode Naboskab, fsb’s boligsociale helheds-
plan pa Indre Ngrrebro

= Klub Kvisten, ungdomsklub p& Ngrrebro

= Klub Guldberg, ungdomsklub pa Ngrrebro

= Klub Bispebjerg, ungdomsklub pa Bispebjerg

= Ungeradet i Bispebjerg Nord med klubberne:
Ryparkens Klub (RYAC), TK’s Ungdomsgard (TK)
og Kantorparken

= Tingbjerg Forum, boligsocial helhedsplan for
Tingbjerg og Utterslevhuse

= Kulturhuset Tingbjerg

= Brondby Strand Projektet, boligsocial helheds-
plan i Brendby Strand

= Albertslund Motorsports Center (AMC) i Alberts-
lund

= Bakkens Hjerte, ungdomsklub i Albertslund

= Albertslund Ungdomsklub, Albertslund

Uden disse partnerskaber og samarbejder ville
projektet ikke vaere blevet en realitet, og projektets
succes skyldes i hgj grad, at der netop er tale om
steerke og gensidigt forpligtende partnerskaber.
Projektet ville ikke have haft den samme progres-
sion, forankring og effekt uden et staerkt sam-
arbejde med de boligsociale helhedsplaner eller
klubberne.

En central del af projektet har veeret at bringe
alle partnere sammen i feelles partnerskabsmgo-
der to gange om aret. Her diskuterer vi feelles
udfordringer og muligheder og hoster faelles
leering omkring projektets udvikling pa tveers af de
forskellige omrader. Vi oplever, at vores partnere
pa tveers af fagfelter og omrader har stor glaede
af disse partnerskabsdage. Vi har sammen faet et
feellesskab omkring projektet, hvor vi deler erfa-
ringer, far sparring og bruger hinandens kompe-
tencer til at styrke de feelles indsatser pa tveers af
omraderne.

Et andet centralt perspektiv i projektet har
vaeret samarbejdet med SPUK, som har leveret
undervisning, supervision og sparring med part-
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nere, frivillige og MS-ansatte. Dette har givet vores idet vi mener, at det er vigtigt at forsta de forskel-
arbejde en socialpaedagogisk ballast i forhold til lige positioner og relationer, som de unge indgar
at kunne handtere forskellige socialpeedagogiske i, for pd den made at kunne stotte deres udvikling
udfordringer og dilemmaer, som selvsagt er en del og muligheder for demokratisk deltagelse bedst
af projektarbejde med unge i udsatte boligomrader. muligt.
Samarbejdet med SPUK har desuden givet anled- Den ferste gruppe bestar af unge i sarbare
ning til at reflektere over vores praktiske erfaringer positioner med en kompleks baggrund. De
og metodiske tilgange i et teoretisk perspektiv og kommer fra yderst ressourcesvage familier og
har bidraget til vores konstante metodeudvikling. netveerk, har selv fa ressourcer og hverken arbejde
Selvom dette metodehzaefte sdledes tager eller uddannelse. Det er unge, som er frustrerede
udgangspunkt i MS’ erfaringer og metoder, er det og vrede og foler sig ekskluderede. Mange bruger
vigtigt at understrege, at disse metoder netop skal hash, er tilknyttet ungdomsgrupperinger, der bl.a.
ses som et resultat af kombinerede indsatser og begar kriminalitet, eller de seelger stoffer pa gaden.
steerkt samarbejde. De tager afstand fra samfundet omkring dem, fordi
de ikke faler sig hjemme og ikke kan finde deres
2.2 DE UNGE | PROJEKTET plads i feellesskabet.
Malgruppen for projektet er en sammensat gruppe Den anden gruppe bestar af unge i potentielt
af unge mellem 15 og 25 &r, der bor i udsatte udsatte positioner, som dog er bevidst om deres
boligomrader. Det er forskellige typer af unge muligheder i samfundet. Mange af disse unge
med forskellige ressourcer, motivationsfaktorer gnsker at ga i gang med et arbejde eller en uddan-
og interesser. | det folgende beskrives de forskel- nelse, men har sveert ved at overskue lzengereva-
lige grupper af unge, der har deltaget i projektet. rende forleb og har ikke overskud til at forpligte
De unge navigerer i grdzoner og bevasger sig sig. De fleste af disse unge er startet p4 mange
mellem de forskellige typer og grupper, alt efter forskellige uddannelser og er droppet ud af skolen
omgangskreds. Der er altsa ikke tale om skarpt en eller flere gange. Disse unge befinder sig ofte
afgraensede grupper af unge, som holder sig for i grdzoner og kan potentielt blive trukket ind i en
sig selv. Tveertimod bestar hver gruppe af forskel- negativ livsbane med stoffer eller kriminalitet, men
lige typer af unge. | den fglgende opdeling forso- de kan ogsé ga i den modsatte retning og treede
ger vi at pege pa nogle generelle karakteristika, ind i positive faellesskaber med fokus pé& deres

der har betydning for de unges position og ageren, personlige udvikling og samarbejde.




Endelig arbejder vi ogsd med mere ressour-
cesteerke unge fra udsatte boligomrader, som er
malrettede og ambitigse. De er i gang med en
uddannelse eller har et arbejde. En gruppe af disse
unge har allerede erfaring med organisatorisk
arbejde og er allerede engagerede i forskellige
projekter og leder nu efter en platform, hvor de kan
veere aktive i debatter og fa politisk indflydelse.
Det er ofte disse unge, der gar forrest i forhold til
at skabe rammer for de unges organisering, og de
er yderst motiverede for at lzere og deltage i nye
initiativer. Disse unge har en saerlig opgave i at
kunne "rumme” og samarbejde med de unge, der
er i mere udsatte positioner.

Feelles for de unge pa tveers af grupperne er, at
de ofte oplever at blive misforstéet, overhart eller
ekskluderet fra samfundet, alene fordi de bor i et
udsat boligomrade, har etnisk minoritetsbaggrund
eller pa grund af deres religion.

Det har veeret vigtigt for projektet, at ind-
satsen skulle favne en sammensat gruppe, da
de unge har relationer pé tveers af ovenstdende
opdeling. Det er desuden vigtigt, at de unge har
kunnet inspirere hinanden og vaeret med til at lofte
hinanden ud af udsatte positioner og ind i nye fael-
lesskaber. Dette vender vi tilbage til i afsnittet om
greensefeellesskaber.

2.3 FRIVILLIGE | PROJEKTET

Frivillighed udger en stor del af MS’ generelle
arbejde, og som MS-frivillig er man med til at
organisere andre unge i arbejdet for rettigheder.
Frivillighed udger en central del af den forandrings-
teori, vi arbejder ud fra i projektet, idet vi tror pd, at
frivillighed er afgerende for projektets baeredygtig-
hed gkonomisk, politisk og socialt. En gruppe pa

En gruppe af unge er til workshop pa
Mellemfolkeligt Samvirke, 2018

ca. 10 MS-frivillige i alderen 25-30 &r er med til at
undervise og understotte de unge fra boligomra-
derne i deltagelse i lokale aktiviteter. Denne frivillig-
gruppe har Igbende veeret pa kurser hos MS, hvor
de har faet redskaber inden for rettighedsbaserede
metoder, faciliteringsvaerktojer og socialpadagogi-
ske greb og veerktgijer.

Det er vores erfaring, at det lykkes de unge at
skabe unikke, tillidsfulde relationer til de frivillige.
De frivillige kan ofte nd de unge pa en sezerlig made
i en ung-til-ung-relation, hvilket er en af MS’ ker-
nemetoder. Desuden star de frivillige for noget helt
andet end det, de unge kender fra de relationer, de
normalt indgar i. De frivillige er selv unge, og i og
med at de kommer fra MS, der som civilsamfunds-
organisation er drevet af veerdier, kan de bidrage
med noget helt andet end kommunale aktorer,
skoleleerere, socialradgivere osv. Det er vigtigt for
de unge, at de frivillige gor deres arbejde, fordi de
braender for det og vil relationen — at de ikke er
drevet af penge eller handleplaner, men af lyst og
interesse. Det er vores oplevelse, at netop dette er
yderst motiverende og inspirerende for de unge.
Frivilliggruppen i projektet er mangfoldig bade
med hensyn til uddannelsesmaessig baggrund,
ken, bopeel og etnisk baggrund. Det er vores erfa-
ring, at en mangfoldig frivilliggruppe kan bidrage
med mange forskellige kompetencer og indsigter,
hvilket betyder, at de unge kan genkende sig selv i
projektet og danne relationer med forskellige typer
af frivillige. Nar vi snakker om voksenrelationer i
dette metodeheefte, henvises der derfor bade til
MS-frivillige og til ansatte ved MS eller partnere.
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»Vi er vant til at blive demt pa forhand pa grund af det sted, vi
kommer fra. Det betyder jo blandt andet, at det kan vaere svaerere
at fa et job, og det rammer altsa selvtilliden, at man bor i et sakaldt
’sort hul’ pa landkortet. Man bliver sat i en bas, og til sidst tror man,
at man tilhgrer den bas, og sa begynder man kun at omgas andre i
basen, og sa ender man i kriminalitet og andre problemer.

Det var pa grund af Christina fra Tingbjerg Forum, der har et
samarbejde med Mellemfolkeligt Samvirke. Hun kontaktede
mig, fordi jeg var med i Ungdomsambassaden, og spurgte, om
jeg ville veere med i et Ungdommens Folkemode sammen med
Mellemfolkeligt Samvirke. Det ville jeg selvfalgelig gerne.

MS har bakket mig op, og de har s mange kontakter og et
kaempestort netvaerk, sa nar de organiserer noget, sa er der styr pa
alt fra a til &. MS er: "du ger det bare, du kan godt!”. MS er virkelig
gode til ikke at desmme folk pa forhand, men anerkende dem for det,
de er. Det er en fremgangsmade, som unge kan bruge, oplever jeg.
Iszer et sted som Tingbjerg, Derfor er det, Mellemfolkeligt Samvirke
laver i Tingbjerg, vigtigt. Det giver et lille hab.

Tingbjerg Festival kommer op at sta igen. Den er med til at styrke
sammenholdet og faellesskabet herude. MS har ogsa givet os unge

i Tingbjerg, som der bliver talt sa meget om, en platform, som vi

kan bruge til at udfordre fordommene. Og sa har MS laert os at
organisere og skrive ansggninger, hvis vi skal sgge stotte hos fonde.

Jeg haber, at jeg kan blive ved med at statte unge, der ikke mener,
at de er gode nok, give dem nogle vaerktgijer til selvudvikling. Senest
har vi lavet en YouTube kanal, der hedder "Uhgrt”, hvor vi giver
ghettoens uhorte stemmer en platform at tale fra.«




3. GRUNDLZAGGENDE
METODISK PERSPEKTIV
OG UNGESYN

Projektet er baret af et grundleeggende metodisk
perspektiv og ungesyn, som er en integreret del af
vores tilgang til arbejdet med frivillige, partnere og
de unge. | dette afsnit udfoldes denne tilgang.

Vores arbejde drives af en staerk vision om at
skabe forandring for de mange unge, der foler
sig uden for eller pa kanten af samfundet grundet
forskellige samfundsmaessige strukturer omkring
udsatte boligomrader. Vi gnsker at skabe et lige
samfund, hvor unge kan deltage i lokaldemokrati-
ske processer og praktisere deres medborgerskab
pa lige fod med andre borgere.

Demokrati og medborgerskab er omdrejnings-
punktet for projektet, da vi tror pd, at en styrkelse
af lokaldemokratiet kan skabe lige og bedre mulig-
heder for mange unge. Vi har en holistisk tilgang til
demokratiudvikling, hvor vi arbejder med udviklin-
gen af de unges aktive medborgerskab, men i lige
sa hgj grad udviklingen af de lokaldemokratiske
strukturer i lokalmiljget. Nar vi arbejder med de
unges aktive medborgerskab, stotter vi de unge i
at forandre den demokratiske virkelighed gennem
historieforteelling samt i at abne dere til det demo-
kratiske system.

3.1 DEN RETTIGHEDSBASEREDE TILGANG
Vores grundlaeggende tilgang og vores arbejde
med demokrati og medborgerskab tager udgangs-

DEN RETTIGHEDSBASEREDE TILGANG

punkt i den rettighedsbaserede tilgang — ogséa
kaldet Human Rights-Based Approach — HRBA,®
som er en internationalt anerkendt metode. Her er
det den grundleeggende teori, at beeredygtige for-
andringer skabes, nar man ger en indsats i forhold
til ansvarlige aktarer, kombineret med en demo-
kratisk empowerment-proces for medborgere, der
handler i faellesskab og kraever deres rettigheder.
Demokratisk empowerment er en proces, hvor
mennesker bliver bevidste om deres demokratiske
rettigheder og de magtpositioner, de indgar i, dvs.
at de bliver bevidste om deres muligheder og ret-
tigheder til at deltage i beslutningsprocesser.

Menneskerettighederne er det normative udgangs-
punkt for at skabe forandring, og projektets aktivi-
teter tager derfor afseet i de unges rettigheder. Det
betyder, at vi stotter de unge i at forsta deres ret-
tigheder, herunder “Retten til selv at vaere med til
at bestemme over det, der angar én selv, til at sige
sin mening og til at veere med i foreninger” (Borne-
konventionen). Det betyder, at vi statter de unge

i at forstd og navigere inden for det demokratiske
system, f.eks. ved at afholde meder med politikere

3) Lees mere om Mellemfolkeligt Samvirkes rettighedsbaseret
tilgang her: https://actionaid.org/sites/default/files/peoples_action_
in_practice_english_amended_kcp7.pdf

| den rettighedsbaserede tilgang tages der udgangspunkt i, at mennesker selv skal skabe for-
andringer og veere de drivende kraefter i forandringsprocesser. Den rettighedsbaserede tilgang
adskiller sig fra den sakaldte velgorenhedsbaserede tilgang, hvor der er fokus pa at give donatio-
ner til passive modtagere. Den adskiller sig ogsa fra den behovsorienterede tilgang, hvor der er
fokus pa at gare noget for at opfylde andres behov. Menneskesynet er sdledes grundlzeggende
forskelligt i disse tilgange. | de to farste tilgange ses mennesker som passive objekter, der er mod-
tagere af en indsats, mens menneskesynet i den rettighedsbaserede tilgang er, at alle mennesker
er aktive individer, der kan og skal ga forrest i at skabe de forandringer, som de selv gnsker. Dette

perspektiv er grundlaeggende i vores ungesyn.

Charity-based
(Velgerenhedsbaseret)

Donationer
til mennesker
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Needs-based
(Behovsbaseret)

Udvikling
for mennesker

Rights-based
(Rettighedsbaseret)

Udvikling sammen
med mennesker
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eller arrangere borgermoder, ligesom vi stotter
dem i at forstd og analysere relevant lovgivning.
Den rettighedsbaserede tilgang ligger ogséa
til grund for vores ungesyn. Vi ser de unge som
ligeveerdige og aktive individer med potentialer og
ressourcer, som de kan mobilisere til at tro pa sig
selv og p4, at de kan skabe forandringer i samfun-
det. lIgennem demokratisk empowerment udvikler
de unge deres potentiale og deres "indre motor”,
sa de finder deres egen vej til at blive staerke med-
borgere, og pa egne preemisser.

3.2 ORGANIZING
Som supplement til den rettighedsbaseret tilgang
er vi inden for de seneste ar begyndt at arbejde
med metoden “Organizing”. Organizing kommer
oprindeligt fra USA og anvendes iseer i sociale
beveegelser og i kampagnearbejde. Som navnet
indikerer, giver metoden nogle perspektiver pa,
hvordan mennesker kan organisere sig for at skabe
forandring. En af de mest fremtreedende teoreti-
kere pa feltet er Havard Professor Marshall Ganz,
der bl.a. stod bag Barak Obamas kampagne “Yes,
we can”. Ganz definerer organizing som: “Leder-
skab, der gor det muligt for mennesker at forvandle
de ressourcer, de har, til den magt, de har brug for
til at skabe den forandring, de onsker”.

For at skabe forandring understattes men-
neskers lederskab saledes gennem processer,
der saetter dem i stand til kollektivt at omsaette
deres ressourcer til magt. Derudover er der fokus
pé uddelegering af lederskab, dvs. at ledelsen af
forskellige indsatser uddelegeres til lokale grupper,
som dermed styrker den lokale organisering. Her
er relationsarbejde gennem sékaldte én-til-én-
samtaler et centralt metodisk redskab til at styrke
den lokale organisering gennem gensidige forplig-
telser. Dette uddybes i kapitel 5.

| dette projekt er der kontant fokus pa kombi-
nationen af de unges individuelle udvikling (bade

personligt og fagligt) og de unges feellesskaber og
deres kollektive organisering. De unges organise-
ring er uddelegeret, sa der i hgjere grad er tale om
selvorganisering og selvstaendigt ansvar for hand-
linger. Netop denne kombination af individuelle og
kollektive processer — med fokus pa selvorganise-
ring, ledelse og ansvar — skaber nye muligheder for
de unge og samtidig ogsé for de aktgrer, som de
unge samarbejder med.

Et andet greb i organizing-tilgangen er historie-
forteelling, som er et effektivt redskab til at eendre
den offentlige virkelighed. Gennem personlige og
feelles fortaellinger om faelles veerdier, udfordringer
og visioner aendres den offentlige forteelling, og
der skabes en ny offentlig virkelighed. Det kan
f.eks. ske ved at hjaelpe de unge med at lave deres
egen YouTube-kanal med steerke fortaellinger om
unge, der vokser op i udsatte boligomrader, og
som er handlekraftige medborgere. Det kan ogsa
ske ved at stotte unge i at skrive indlaeg til aviser
og netmedier eller arrangere hgringer og offentlige
arrangementer, hvor de unge bliver en aktiv del af
den danske offentlighed og debat. Dette uddybes
i kapitel 5.

3.3 FORHOLDET MELLEM PADAGOGISK
STOTTE OG SELVORGANISERING
Med afszet i bade den rettighedsbaserede tilgang
0g organizing tager alt vores arbejde derfor
udgangspunkt i de unges selvorganiseringer, med
et selvstaendigt og kollektivt ansvar. Aktiv ind-
dragelse af de unge i projektets forskellige faser
er et grundlaeggende princip, der kvalitetssikrer
arbejdet, skaber ejerskab og ger projektet baere-
dygtigt. Der lyder maske simpelt, men det er en
stor udfordring. For hvor gar greensen mellem den
paedagogiske stotte og uddelegering af ansvar?
Nar vi arbejder med selvorganisering og
uddelegering af lederskab og ansvar, kan vi ikke
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styre, hvad de unge mener eller udtaler sig om

— heller ikke, hvis de unge har synspunkter, som
strider mod MS’ veerdigrundlag. Nar de unge er
medskabere af — og medejere til — projektet, kan

vi ga i dialog med de unge omkring f.eks. religiose
synspunkter af fundamentalistisk tilsnit, men vi kan
ikke kontrollere de enkelte unges holdninger eller
udtalelser. Vi kan tage ansvar for at give de unge
rum til at veere aktive medborgere i den demokra-
tiske debat, men kan og skal ikke tage ansvar for
alle de unges synspunkter. Af den grund er der
heller ingen unge, der ikke er velkomne i projek-
tet, og vi smider aldrig unge ud pa grund af deres
holdninger eller udtalelser. Hvis der er konflikter
eller stedende kommentarer, tager vi os ekstra god
tid til made den enkelte unge, dér hvor hun er, og
gennemgar et dybdegaende forleb gennem én-til-
én-samtaler.

Det er vores ansvar at finde den rette dosering
af paedagogisk stotte til de unge i deres selvor-
ganisering og aktive medborgerskab. Her er der
ingen one-size-fits-all. Udfordringen er at finde den
rette balance mellem ydre styring fra den voksne
og de unges egen indre styring og at finde praecist
det greenseomrade, hvor deltagerne har mulighed
for at tage taktstokken og bestemme, samtidig
med at den voksne stadig tager sin del af ansvaret
pa& omrader, hvor de unge endnu ikke er i stand til
at gere det fuldt ud.

Det kreever et konstant blik indad pé os selv og
vores egen udvikling som voksne. Vi har mange
roller i projektet — vi er bade projektledere, projekt-
koordinatorer, undervisere, coaches, facilitatorer,
paedagoger, venner og meget andet. | mgdet med
de unge — og vores partnere og andre interessenter
— traeder vi konstant ind og ud af disse roller. Det
kreever, at vi selv bliver kompetenceudviklet inden
for forskellige metoder, og det kreever en konstant
refleksion, sparring og supervision, som vi bl.a. har
leert gennem samarbejdet med SPUK.
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At arbejde med de unges selvorganisering
og uddelegering af ansvar indebeerer ogsa en
risiko for fiasko, som vi ikke vil kunne afvaerge.
Hvis vi skal garantere succes, skal projektet ga
100 procent med livrem og seler, og sa vil vi veere
tilbage til traditionelle paedagogiske indsatser, hvor
de voksne bevarer den totale kontrol og styring
— og har det fulde ansvar, mens deltagerne er
en slags forbrugere af det paedagogiske tilbud. |
arbejdet med selvorganisering er det en konstant
udfordring at finde det rigtige punkt, hvor alle —
voksne og unge - yder optimalt, og hvor de unge
hver iseer — med lidt hjeelp — klarer skaerene. Hvis
den voksne let kan klare det hele selv, er opgaven
for uambitios, og de unge kommer ikke videre.
Hvis den voksne kan traekke sig helt ud, forsvinder
muligheden for at sidemandsopleere de unge og
de unges leering gennem spejling i den voksnes
arbejde. Samtidig risikerer de unge ikke at komme
ud af deres nuvaerende komfortzone og ind i den
nzermeste udviklingszone, fordi de ikke far den
ngdvendige stotte og udfordring til at prove nyt.
Eller de unge risikerer at "knaekke halsen” pa en
opgave, de ikke har forudsaetningerne for at kunne
overskue pa baggrund af deres hidtidige erfaringer.

Derfor er vi yderst bevidste om, hvor vigtig
vores egen rolle er for de unges udvikling. Vores
grundlaeggende tilgang og ungesyn har givet os et
fast holdepunkt i de forskellige relationer og roller.
Vi har insisteret pa at made de unge i @jenhgjde
gennem en anerkendende og inkluderende tilgang,
hvor de unge altid feler sig set, og hvor de faler sig
velkomne. Vi lytter konstant til de unge og seger
en ligeveerdig relation, hvor vi kan vaere deres part-
nere og et stottende holdepunkt i deres udvikling
af sig selv og i deres feellesskaber. Herr forteeller en
af de unge om sit forste mgde med MS:



»At komme ind pa MS for forste gang var slet
ikke, som jeg forventede. Jeg var lidt nervos
inden, for jeg kendte ikke nogen ud over Moham-
mad. Jeg troede, | var sadan nogen gamle nogle.
Jeg troede, at Anders var gammel. Men sa var

I bare fulde af energi. Jeg er aldrig blevet taget
imod i noget offentligt rum som pa den made,
man bliver taget imod i MS. Jeg madte bare

en agte glaede, smil og kram. Jeg folte mig sé
velkommen.

Jeg foler mig inkluderet i MS, fordi de lytter til
mig. Det er os unge, der saetter dagsordenen

og det er vores ideer, der bliver til virkelighed.

Til forberedelsen af Folkemadet skulle vi finde
pa, hvad vi gerne ville lave pa Folkemodet som
ungegruppe — og vi kom op med sa mange ideer
og sd konkretiserede vi dem og arbejdede videre
med dem, og sa gjorde vi dem til virkelighed.

Vi lavede fordomsquiz og personlige taler, og

vi skrev selv en sang, som vi sang sammen pa
Folkemadet.

Det er som om, at | horer vores tanker, uden vi
siger det hgjt. Det er som om, at | lytter, selvom

vi ikke siger noget.«

— Ung kvinde

Vi ger os umage for, at de forskellige workshops
og aktiviteter udvikles pa de unges preemisser,
sa det er de unges idéer, der er drivkraften bag
projektet, og alle aktiviteter er baseret pa deres
onsker og gennemfores i deres tempo. Som citatet
forteeller, s& motiverer denne tilgang de unge, og
de foler sig lyttet til og taget seriost.

| dette metodehaefte vil vi lsbende uddybe,
hvordan vi har balanceret forholdet mellem selvor-
ganisering og paedagogisk stette. Her arbejder vi
med betegnelsen ”"voksenrollen”, da den omfavner
de forskellige kasketter, som vi skifter mellem.

GODE RAD:

= Lyt til de unge! Hvad siger de unge? Hvad er
deres udfordringer? Hvad gnsker de at lave?
Hvad er deres dramme?

= Veer eksplicit og tydelig omkring din egen rolle.
Hvem du er, og hvad du star for. Forteel eerligt
om din organisations veerdier og visioner.

= | inddragelsesprocessen er det vigtigt hele tiden
at have for gje, at alle unge uanset ressourcer
og baggrund skal inddrages ligeligt i processen.

TINGBJERG UNGEFZALLESSKABETS KAMP
MOD MEDIERNES NEGATIVE OMTALE AF TINGBJERG

Tingbjerg er pa regeringens liste over harde ghettoer og optreeder ofte i medierne i forbindelse
med negative historier om bandeskyderier, vold og utryghed. Tingbjerg Ungefallesskab bestar

af en gruppe unge kvinder i alderen 15-16 ar, der er gdet sammen for at realisere visionen om at
skabe et positivt og aerligt billede af deres bydel. Derfor arbejder de strategisk med historiefortael-
ling som et virkemiddel til at aendre den offentlige fortaelling og udfordre den dominerende fortael-

ling om Tingbjerg.

Tingbjerg Ungefeellesskab mgdes én gang om maneden i det lokale kulturhus eller i bebo-
erlokaler, og maderne er typisk faciliteret af en voksen (ansat eller frivillig) fra enten MS eller fra

Tingbjerg Forum.

De unge planlagger lokale aktiviteter i deres lokalomrade til gavn for andre unge. Eksempler pa
aktiviteter er filmaftner, ungefestivaller og lokale debatter. | forbindelse med Folketingsvalget i 2019
afholdt Tingbjerg Ungefaellesskab lokale workshops om de forskellige partier. Pa selve valgdagen
stillede de sig op i bydelens centrum og pamindede alle om at stemme (stemmeprocenten i Ting-
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bjerg steg til 67% i 2019 fra 62,3% i 2015). Saledes arbejder Tingbjerg Ungefaellesskab aktivt med
rettigheder og demokratisk empowerment - bade af sig selv og andre unge i omradet.

Et af de emner, der fylder allermest for Tingbjerg Ungefaellesskab, er Ghettopakken og Ghettoli-
sten. De unge har analyseret Ghettopakken og veeret i dialog med bade lokale og nationale inte-
ressenter, der er ansvarlige for Ghettopakkens implementering. F.eks. har de som reprasentanter
for Tingbjergs unge deltaget i forskellige heringer og meder med Borne- og Ungeborgmester
Jesper Christensen og Overborgmester Frank Jensen. De har ogsa haft mere uformelle mgder med
politikere, f.eks. folketingsmedlem Ida Auken.

Dermed har Tingbjerg Ungefeelleskab udviklet en saerlig rolle, hvor de agerer som Tingbjergs
officielle ungdomsstemme, og Ungefeellesskabet modtager mange henvendelser fra forskellige
aktarer, foreninger, medier etc., der henvender sig for at fa et ungeperspektiv pa diverse udfor-
dringer, lasninger og historier omkring Ghettopakken og de unges liv og hverdag i en af Danmarks
“hardeste ghettoer”.

Hvert mgde i Ungefeellesskabet starter derfor med, at de unge tager stilling til forskellige
henvendelser fra aktarer, der gnsker deres input til alt — fra forskning i unge i en ghetto til lokale
byggeplaner eller deltagelse i et radioprogram. Dette har medfert, at Ungefaelleskabet har deltaget
i adskillige medieindslag i Danmark, bl.a. P1, P4, TV 2 Nyhederne, Debatten med Clements etc.,
ligesom de ogsa har deltaget i udenlandske medieindslag i bl.a. Sverige, Tyskland, Italien, Storbri-
tannien og Rumaenien.

En af Tingbjerg Ungefaellesskabs metoder til at aendre den offentlige virkelighed har vaeret at
sammenfatte et offentligt brev med deres bekymringer vedrerende Ghettolisten og Ghettopakken
til boligminister Kaare Dybvad Bek i forbindelse med offentliggerelsen af regeringens Ghettoliste
den 1. december 2019. Brevet var et abent brev og blev trykt i Politiken. | forbindelse med deres
brev startede de unge en ”solidaritetskampagne”, hvor alle kunne skrive under pa brevet. De
unges brev har faet over 10.000 underskrifter.

Tingbjergs Ungefzellesskabs engagement og deltagelse i den offentlige debat har ogsa resulteret i,
at de er blevet nomineret til Yggdrasilprisen, som hvert ar overraekkes til “en person, en institution
eller en organisation inden for Hovedstadsforeningens omrade for et fremragende socialpolitisk
initiativ i det forlebne ar”.

Tingbjerg Ungefaellesskab startede i 2015, men tog farst rigtig fat i 2017. Forskellige unge har
veeret en del af feellesskabet gennem tiden. Der er dog en fast gruppe af unge, der har vaeret med
fra starten. Nogle af disse unge formar at mobilisere ressourcer og opbakning fra deres netveerk,
mens andre unge i faellesskabet mangler opbakning hjemmefra og oplever en vis mistillid fra forzel-
dre eller eeldre sgskende i forhold til de unges (isaer politiske) engagement i ungefaellesskabet.

Der er en del voksenstgtte til rammerne for de unges selvorganisering i form af workshops om
rettigheder og demokrati samt individuelle coachingsamtaler og skonomisk statte til de forskellige
lokale events. Tingbjerg Ungefeellesskabs udvikling og resultater sker udelukkende pa baggrund af
de unges drivkraft og dramme om en positiv forteelling om Tingbjerg.

Nedenfor ses Eden Tewolde i Debatten med Clements. Her diskuterer hun Ghettopakken med
politikere. Eden er en af stifterne af Ungefeellesskabet og en af dets drivende kraefter.




RAMMY ALZAIDY,
20 AR

»Jeg har altid veeret smilende og glad, men jeg har ogsa altid folt mig som en
outsider. En outsider er en, som ikke foler sig som en del af noget, men ogsa en,
som ikke faler sig en del af det store faellesskab. Jeg havde en gruppe, som jeg
altid gik med. Vi havde det til felles, at vi ikke folte os accepteret i Danmark og
vi folte os dumme. Mange af mine venner sagde altid ”Vi er dumme og vi ender
nok pa kontanthjeelp”. Men der var jeg ikke enig. Jeg har altid veeret nysgerrig
pa mennesker og har altid gerne ville mere.

Farste gang jeg stodte pa MS var, da jeg gik pa en ungdomsklub pa Ngrrebro.
Der var nogle nye mennesker, som jeg ikke kendte. De var kommet for at
hgre, hvad jeg synes, er fedt ved at vaere ung i Danmark og ung pa Nerrebro
- det havde jeg ikke provet for. De var interesserede i mig og det fangede min
interesse.

Sa blev jeg inviteret med pa Frontlgber. Her lzerte jeg virkelig meget om mig selv
og hvem jeg er. Jeg har altid folt mig anderledes. Selvom jeg taler dansk, har
rodbedefarvet pas, foler mig dansk helt indeni, sa har jeg folt mig anderledes.
Nu var jeg sammen med en masse nye mennesker. Andre unge, som ikke degmte
mig og vi var alle sammen en del af et nyt feellesskab. Jeg laerte at saette ord pa
mine frustrationer og jeg leerte, at selvom man er forskellige og man er uenige,
sa kan man sagtens vaere en del af samme faellesskab. Det vigtigste, jeg har
laert, er klart at udvide min egen komfortzone. Jeg fandt ud af, at man kan vaere
uenig og alligevel ikke veere sur pa hinanden. Jeg leerte, at folk har forskellige
syn pa verden selvom mit eget er noget helt andet, sa kunne mennesker, der
ikke var som mig, laere mig noget. Far bevaegede jeg mig naesten kun de samme
steder. Nu har jeg holdt workshops i Senderborg, holdt tale for 100 andre unge
og skal i foraret ud og lave workshop om, hvad en rigtig mand er.

MS har veeret det sted, hvor jeg kan snakke og at der altid nogen som lytter -
bade unge og voksne. Mine ord er ikke mindre trovaerdige end andres - vi er alle
forskellige, men vi skal kunne respektere hinanden og hinandens holdninger«




4. FORSKELLIGE
FORMER FOR
ORGANISERING

Fra projektets start har vi forsegt at undga en

rigid projektramme, der ”laste” projektet fast pa
specifikke mal, som kunne ekskludere nogle unge,
hvis de ikke passede ind i projektets leveringer. Vi
har veeret bevidste om, at projektet skulle kunne
rumme en bred og mangfoldig gruppe af unge,
hvoraf nogle har vaeret praeget af modleshed og
har haft svaere livserfaringer, mens andre har veeret
i mere privilegerede positioner, selvom de ogsa
kan have haft udfordringer i form af f.eks. darligt
selvveerd eller folelsen af eksklusion.

Netop dette understottes af en stor europaeisk
undersogelse Partispace,* der rummer en raekke
anbefalinger til, hvad der er veesentligt, ndr man
arbejder med at engagere unge. Anbefalingerne er:

1. Hverdagsmobilisering. Unge er optaget
af social retfeerdighed, fairness, omsorg og
demokrati. Men de mobiliserer sig omkring
forhold, som er teet pa deres hverdagsliv.
Forhold de ser og oplever i det daglige, og som
umiddelbart pavirker dem.

2. Det sociale som omdrejningspunkt. Interne
venskaber og sociale aktiviteter er vigtige.
Nogle grupper er primeert sammen pa grund af
deres venskaber.

3. Selvbestemmelse. De unge er meget
motiverede af muligheden for selv at
bestemme, hvordan de skal handle og selv
finde politiske virkemidler, som er anderledes
end de formelle.

4. Anerkendelse og opmaerksomhed. De
unge er optaget af at skabe opmaerksomhed
omkring forhold i ungdomslivet. At forteelle,
hvem de er, snarere end at sege indflydelse.

5. Steder at modes. De unge synes, det er
vigtigt at have steder at mgdes, hvor de selv
kan skabe en uformel og legende atmosfeere, i
modseetning til mere institutionelle rammer som
skoler og kommunale lokaler.

6. Flydende organiseringsformer. Mange unge
fungerer godt med korte, projektorienterede
indsatser med konkrete opgaver og kort
tidshorisont. Og det er vigtigt at have det sjovt,
selvom det handler om alvorlige emner.

7. Motivation og engagement. Det har stor
betydning, at de unge selv definerer og i
feellesskab braender for projektet.
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| overensstemmelse med dette har en af
projektets ambitioner veeret at arbejde med
fleksible strukturer og skabe forskellige
deltagelsesplatforme, hvor unge fra forskellige
positioner og med forskellige muligheder har
kunnet fale sig som en betydningsfuld del af
feellesskabet, og hvorfra den enkelte unge har
kunnet udfolde og udvikle sit potentiale.

Vi har derfor Igbende tilpasset vores arbejde
til de unges virkelighed og afprovet forskellige
organiseringsformer for de unges engagement og
udviklingsprocesser. Overordnet set kan vi tydelig-
gare fire forskellige organiseringsformer i de unges
selvorganisering, hvor de unge har kunnet finde en
meningsfuld position.

Vedstdende model giver et overblik over de
forskellige mader, som de unge organiserer sig pa.
Det er vigtigt at understrege, at det er vores
kategorisering af de unges deltagelse, der hjeelper
os til at forsta og operationalisere det felt, vi arbej-
der med omkring lokaldemokratisk udvikling og de

unges aktive medborgerskab. De unge opererer
ikke med disse opdelinger. Nedenfor falger en
praesentation af de forskellige organiseringsformer.

1. UNGERAD:

Et ungerad har en fast mgdestruktur, hvor der
typisk kommer en fast dedikeret gruppe af unge,
der folger en dagsorden og skriver referat. Et
ungerad kan sammenlignes med et elevrdd. Netop
pa grund af et ungerads faste mgdestruktur funge-
rer det godt i en klubstruktur, hvor der er procedu-
rer for beslutningsprocesser og gkonomi. Pa grund
af den faste struktur og hgje grad af forpligtelse
blandt de unge er den voksnes rolle typisk mere
faciliterende. For nogle unge er det preecist dette
format, der fungerer bedst, fordi de oplever, at det
giver dem stabile, overskuelige og trygge rammer,
mens det for andre unge kan virke for forpligtende,
formelt og kedeligt. | arbejdet med ungerad har vi
primaert arbejdet med klubber, og vi har sammen
med Klub Kvisten, Klub Smedetoften og RYAC
udgivet en specifik guide til klubber, der gnsker at
arbejde med ungerad.

4) PARTISPACE - Spaces and Styles of Participation (Hori-
zon2020 forskningsprogram, 2015-2018).



ORGANISERINGSFORMER

e Struktureret
e Mindre grad af
voksenstotte
¢ Hoj grad af
forpligtelse

UNGERAD:

e Vedteegter

e Semi-

forpligtelse

EKSEMPEL: Klub Kvistens Ungerad er forankret
i klubbens struktur, hvor en gruppe pa otte unge
mgdes den forste onsdag i maneden. Ungeradet
er bundet direkte op pa klubbens aktiviteter og
er derfor med til at traeffe beslutninger omkring
aktiviteter og arrangementer for klubbens medlem-
mer. Den voksne har en faciliterende rolle, men
er ogsa med til at sikre sammenhaeng mellem de
unges gnsker og klubbens rammer. Den voksne
faciliterer altsa strukturerne omkring ungeradets
udvikling. Derudover tjekker den voksne ind med
de unge og husker dem p4, hvornar der er mgder
eller workshops.

¢ Fast modedag
¢ Fast modestruktur

e Dagsorden og referat

NETVARKSBASERET
¢ De unge modes for

struktureret at ’haenge ud’

* Hoj grad af ¢ Fast modested
voksenstotte * Ingen dagsorden
e Lav grad af

2. UNGEFALLESSKAB:

Et ungefeellesskab er mere lgst struktureret end

et ungerad. Der er plads til at heenge ud og bare
vaere sammen med sine venner. | denne organise-
ringsform er der stadig en vis grad af forpligtelse
fra de unges side. Der er en fast mgdedag, og de
unge forpligter sig over for hinanden ved at lave
f.eks. feelles arrangementer i deres lokalomrade
eller mindre projekter. Der er ogsa typisk en staerk
vision, der binder de unge sammen. Den storste
forskel mellem et ungerad og et ungefzellesskab
er den grad, hvormed de unge forpligter sig til en
fast madestruktur, samt at de strukturelle rammer
omkring et ungefeelleskab typisk er mindre struktu-
rerede end i en klub, da ungefeellesskabet er mere
omradebaseret end klubbaseret. | et ungefeelles-
skab refererer de unge ikke til en fast kommunal

e Semi-
struktureret
e Varierende grad
af voksenstotte
¢ Varierende grad
af forpligtelse
blandt de unge

UNGEFZELLESSKABER:
¢ Fast modedag
e Code of Conduct
¢ lkke fast dagsorden
¢ Semifast modestruktur

PROJEKTBASERET
e Kampagner
¢ Folkemgde
e Konferencer
¢ Festivaler
e Ungeevents

e Struktureret
¢ Hoj grad af
voksenstotte
¢ Hgj grad af
forpligtelse

struktur eller administrerer en saerlig gkonomi. De
er mere optaget af at fa indflydelse pa lokalomra-
dets udvikling og laver aktiviteter for alle omradets
unge og ikke blot en afgraenset gruppe som f.eks.
unge i en klub. | arbejdet med ungefaellesskaber
har vi typisk arbejdet med boligsociale helhedspla-
ner. Voksenrollen er relativt aktiv, fordi de struk-
turelle rammer er mere flydende, og der derfor er
starre behov for paedagogisk statte og facilitering
af mederne.

EKSEMPEL: Tingbjerg Ungefeellesskab bestar af
ca. 15 unge, hvoraf nogle er meget dedikerede

og ser sig selv som kernefrivillige i feellesskabet.
Andre er lost tilknyttet, og deres deltagelse er
mere afhaengig af overskud og dagsorden. Det
vigtige er, at der er plads til alle i ungefeellesskabet,
selvom nogle gar forrest. Her er den voksnes rolle
faciliterende og understgattende, f.eks. i forhold til
de praktiske rammer, i forhold til at hjeelpe med at
finde kontakter til akterer i omrader eller at bakke
op om ideer og forskellige muligheder for ungefeel-
lesskabets udvikling i lokalomradet.

3. NETVAERKSBASERET
ORGANISERINGSFORM:

Her ses en mindre grad af forpligtelse blandt de
unge, som “haenger ud” i netvaerk og venskaber.
De unge mades typisk i en klub eller pa et veere-
sted, men samles stadig om et overordnet formal,
f.eks. at kunne mgdes omkring deres egne ideer
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og have ansvar for at fore dem ud i livet. De net-
vaerksbaserede aktiviteter appellerer til nogle unge,
som befinder sig i situationer med sveere livserfa-
ringer, og som kan have sveert ved at overskue at
forpligte sig til meget kreevende aktiviteter. Her er
voksenrelationen mere kraevende, og den voksne

spiller en stor rolle i relationsarbejdet med de unge.

EKSEMPEL: Pigefeellesskabet pa det Indre Nor-
rebro er et ungenetveerk, som kun bestéar af piger.
Dette netveerk udspringer af flere ars arbejde med
piger pa det Indre Nerrebro i omradet omkring
Blagards Plads og Rantzausgade. Pigefeelles-
skabet bestér af ca. 35 unge, som hver sgndag
mades omkring forskellige sociale og kulturelle
aktiviteter. Nogle gange har de unge arrangeret en
biograftur, andre gange er der opleeg eller sociale
lege. Selvom gruppen primeert modes omkring
sociale ting, er der stadig en paedagogisk ramme
og et formal, der handler om, at unge piger kan
mgdes omkring deres egne aktiviteter, og at de
selv har ejerskab og ansvar for at fere dem ud i
livet. Den voksne spiller en meget aktiv rolle for de
unge i forhold til at facilitere de uformelle rammer
for de unges deltagelse. Den voksne bruger ogsa
meget tid p& at tiekke ind med de unge omkring
deres refleksioner, dramme, udfordringer osv.

Det er vigtigt, at de unge faler, at feellesskabet er
meningsfuldt, sd motivationen bevares.

4. PROJEKTBASERET
ORGANISERINGSFORM:

Denne organiseringsform er defineret ved at
veere tidsbegraenset og ved at have et konkret
formal. Det kan f.eks. vaere Folkemadet, en lokal
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En gruppe af unge lytter til hinandens historier, 2017.

kampagne, en lokal festival eller et laengereva-
rende undervisningsforlgb. Disse tidsbegreensede
aktiviteter er iseer meningsgivende for unge, der
onsker at engagerer sig i flere aktiviteter og vil
have nye udfordringer. Der er ogsa flere unge, der
engagerer sig i de projektbaserede aktiviteter, fordi
de ser det som en made til at fa nye kompetencer
og blive en del af MS’ aktiviteter og frivilligmiljoer.
Det kan ogsa veere unge, der har sveert ved at
engagere sig i de andre organiseringsformer med
forpligtelser uden tidsbegraensning, eller unge, der
ikke kan gennemskue deres egen rolle. | denne
projektbaserede organiseringsform er forpligtel-
sen tidsafgraenset, og der er konkrete roller som
f.eks. performere, aktivister eller hjeelpere, nar der
skal deltages pa Folkemadet eller planlaegges

en lokal festival. Ligesom den netvaerksbaserede
organiseringsform spiller den voksne ogsa her en
meget aktiv rolle i de strukturerede forlgb. F.eks.
stotter den voksne de unge i at komme til tiden til
workshops eller mgder, den voksne sparrer med
de unge om deres refleksioner og laering, og den
voksne underviser og faciliterer understgttende
processet.

Det er vigtigt at understrege, at ovenstéende
kategorisering af organiseringsformer ikke skal
forstds som opdelte eller adskilte. Tvaertimod er
organiseringsformerne overlappende og supplerer
hinanden. For nogle af de unge flyder formene
sammen, da de ikke ser deres engagement som
afgreenset til en bestemt type organisering. Vores
oplevelse er, at de unge ikke kun deltager i én form
for organisering, men tveertimod skifter mellem

de forskellige organiseringsformer og afprover
forskellige typer af engagement. P4 den made



afprover de unge sig selv i forskellige kontekster
og afprover forskellige relationer, forpligtelser og
forskellige typer af ansvar. Nogle af de unge har
veeret med i organiseringer, hvorefter de forsvinder
ud af projektet, men kommer tilbage og engagerer
sig pa& en ny made senere i projektet.

En anden pointe er, at vi har oplevet, at de unges
selvorganisering ogsa skifter karakter gennem
tiden. F.eks. har Brendby Strand Ungefeellesskab
gennem tiden udviklet sig til at have mere karakter
af et ungerad, da bade de indre og ydre strukturer
er blevet mere stabile. Ungefeellesskabet har faet
en fast plads i en lokaldemokratisk struktur og

har udviklet sig til en lokal ungeforening. Se case
omkring Brondby Strand Ungefeellesskab neden-
for.

GODE RAD:

= Overstdende model kan inspirere til et fleksibelt
projekt, hvor forskellige deltagelsesplatforme
tilbydes til de unge. Det er vigtigt at understrege,
at der ikke er noget hierarki i modellen, hvor én
organiseringsform er bedre end de andre. Det
vigtige er at skabe forskellige deltagelsesmulig-
heder for unge i forskellige positioner.

= Det er den feelles praksis i projektets forskellige
organiseringsformer, der er projektets centrale
“motor”, og som binder projektet sammen.
Vores staerke vision er den falles praksis, vores
fokus pa at skabe deltagelsesplatforme, hvor
de unge kan handle og skabe forandring, samt
vores fokus pa den personlige udvikling, hvor
den enkelte unge bliver klar over sin egen rolle
og identitet i verden.

UNGE BLIVER EN DEL AF BEBOERDEMOKRATIET

| BRONDBY STRAND

| samarbejde med Brondby Strand Projektet (BSP - boligsocial helhedsplan) startede vi Brandby
Strand (BS) Ungefeellesskab i slutningen af 2017, og Ungefellesskabet bestar i dag af 11 unge,
der mgdes hver anden uge. Ungefeellesskabet er en sammensat gruppe af unge med forskellige
ressourcer og livserfaringer. Derfor er der ogsa relativt meget voksenstgatte til rammerne for de
unges selvorganisering. Voksenstotten bestar primaert af facilitering af mgderne og sparring med
de unge.

BS Ungefaellesskab arbejder for at fa& demokratisk indflydelse pa relevante ungeomrader. F.eks.
fik BS Ungefzellesskab i 2019 indflydelse pa Brendby Kommunes ungeguide-ordning for unge,
der udviser bekymringstegn i adfeerd og/eller psykisk sarbarhed. MS og BSP stottede de unge i at
komme i kontakt med kommunen og opfordre til, at Ungefaellesskabet blev inddraget og fik ind-
flydelse pa processen. Derefter holdt kommunen maode med Ungefzellesskabet. Ungefeellesskabet
udarbejdede en rapport med inputs til selve ordningen og kommunikationen omkring denne som
de fremlagde for den ansvarlige arbejdsgruppe. Bl.a. kom de unge saerligt med ideer til hvordan
ordningen kunne geres mere attraktiv for malgruppen og kommunikeres bedre ud til unge. Pa bag-
grund af det igangsatte man f.eks. en proces for hvordan Snapchat kunne bruges i kommunikatio-
nen om ungeguide-ordningen.

Efterhanden som Ungefeaellesskabet er blevet en mere etableret akter i Brandby Strand, har
de unge valgt at blive en forening med henblik pa at styrke de unges autonomi. P4 den made har
Ungefellesskabet i praksis faet mere karakter af at vaere et formelt ungerad, selv om de kalder
sig Brendby Strand Ungefaelleskab. Den formaliserede organisering betyder, at de unge i 2019 har
faet et formelt samarbejde med afdelingsbestyrelserne i Brandby Strand og dermed er blevet en
direkte del af det lokale beboerdemokrati. Ungefeellesskabet og afdelingsbestyrelserne har ind-
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gaet aftale om, at de unge skal hares i ungerelaterede aktiviteter, bl.a. ved minimum et arligt mede
mellem Ungefeellesskabet og afdelingsbestyrelserne, samt de unge kan indstille ting til dagsor-
denen til afdelingsbestyrelsernes afgarelse. Derudover er de blevet bevilliget et fast mgdelokale

i omradet samt 50.000 kr. i 2019 til afvikling af mindre, lokale ungeaktiviteter. Dette er en keempe
anerkendelse af, at unge i almene boligomrader skal vaere en del af det almene beboerdemokrati
som en fastforankret del af de lokaldemokratiske strukturer. P4 den made har omradets unge
adgang til en formaliseret kanal til indflydelse pa lokale beslutninger.

Ud over de unges arbejde med direkte demokratisk indflydelse har et stort tema for BS Unge-
feellesskab vaeret arbejdet med kreative udtryksformer som f.eks. spoken word, rap, poesi etc.
De unge har brugt disse virkemidler som historiefortzelling omkring unges stemmer i Brondby
Strand. F.eks. afviklede BS Ungefaellesskab i april 2019 en stor ungefestival i Brendby Strand, som
de kaldte "Ordets Magt”. Festivalen havde fokus pa kreative udtryksformer og steerke budskaber
om, hvordan unge skal udvikle deres identitet og mening og hgres gennem kreative virkemidler.
Festivalen havde ca. 300 deltagere.

BS Ungefaelleskab har derfor ogsa veeret pa en raekke workshops omkring eventplanlaegning,
kommunikation og kreative udtryksformer. Pa selve festivalen stod de unge selv for hele dagen i
samarbejde med voksne og frivillige fra bade MS og BSP.

»Vi er med til at give andre unge en mulighed for at lave en masse forskellige aktiviteter, andet
end at lave ting som de ikke rigtig burde lave, f.eks. med Ordets Magt. Dér havde vi tre work-
shops, man kunne deltage i inden ... Det er en oplagt mulighed for en masse unge at komme til de
workshops og fa udviklet noget. Det her med at give os unge en platform, hvor man kan facilitere
foran andre det, man braender for. (...) Jeg synes ogsa, at Ungefzellesskabet har en indflydelse pa,
hvordan man er blevet som menneske faktisk, at man nu tor at deltage. Og nu ved man, at det ikke
kun er én selv, der har en holdning til forskellige ting. Man ved, at der ogsa er andre med samme
interesser, i stedet for bare at vaere sammen med sine typiske venner eller vaere alene pa veerelset,
leegge makeup eller se fodbold.

F.eks. har vi veeret inde og hjeelpe kommunen med en ’ungeqguide’, og der fik de ajnene op for,
at vi faktisk turde gore noget og ikke bare spise kaffe og kage. En anden ting kunne veere en sam-
tale med politikerne, som forhabentlig ogsa har sat nogle tanker i gang hos dem. De sma ting kan
ogsa gare en stor forskel.«

- Ung fra Brendby Strand Ungefaellesskab

g 4

Brondby Strand ungefeaellesskab
inden ’Ordets Magt’, 2019
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»Det var en hel normal dag, hvor jeg var sammen med mine
kammerater. En af dem foreslog, at vi skulle ga hen til et
event, som Mellemfolkeligt Samvirke stod bag. Jeg anede
ikke, hvad Mellemfolkeligt Samvirke var for noget, og selv
om det lod interessant, sa orkede jeg ikke. Sa sagde min
ven, at der var mad - shawarma - og sa sagde jeg ok, lad os
give det en chance.

Det handlede om, hvordan man bliver meningsdanner.

Der var unge fra forskellige omrader af Kebenhavn, og vi
snakkede om det ghettoudspil, som Lars Lokke lige havde
lanceret. Jeg er jo bare en pretty simple guy, men jeg havde
allerede min egen mening om ghettolisten og om politik,

og selv om jeg ikke kendte nogen i lokalet, sa kom jeg med
mine input, og folk lyttede og forstod, hvad jeg sagde, og pa
den made fik jeg en interesse for arbejdet i Mellemfolkeligt
Samvirke.

Det har givet mig en selvtillid. Og tryghed. Det har givet mig
et sted - en platform - hvor jeg kan udtrykke mine holdninger
og bliver klogere pa andres holdninger. Mellemfolkeligt
Samvirke har skabt et seerligt band til og mellem de unge.«




5. LAERINGSPROCESSER
OG KOMPETENCE-

UDVIKLING

| dette kapitel vil vi g& i dybden med, hvordan vi
har arbejdet med at etablere kollektive og individu-
elle rammer for de unges laering og kompetence-
udvikling i et aktivt medborgerskab. Vi vil uddybe
de teorier og metoder, der ligger til grund for vores
leeringsbegreb, samt de konkrete lzeringsprincip-
per og undervisningsmetoder, der anvendes i
projektet.

Et grundlaeggende fokus i alle projektets
aktiviteter og organiseringer er arbejdet med de
unges leering. Laering er helt centralt i forhold til
at skabe individuelle og strukturelle forandringer.
Vores tilgang til lsering er inspireret af Paulo Freires
teori om “de undertryktes paedagogik”,® der spiller
sammen med den rettighedsbaserede tilgang. Her
er leering en refleksiv og erfaringsbaseret proces,
der forer til handling. Leering knyttes til det demo-
kratiske empowerment, hvor mennesker gennem
bade individuel og kollektiv refleksion begynder at
saette spergsmalstegn ved magtforhold for derved
at eendre dem.

Det er et gennemgéende fokus i projektet,
hvordan de unge erfarer, reflekterer og udvikler
sig gennem de forskellige organiseringsformer,
som vi ser som forskellige laeringsrum for de unge.
| - og imellem — disse leeringsrum har vi arbejdet
med forskellige kollektive og individuelle metoder
for erfaringsbaseret laering, der har suppleret og
gensidigt understottet hinanden.

Fordi unge i seerligt udsatte positioner har
veeret en vigtig malgruppe for projektet, vil vi starte
dette afsnit med at beskrive de saerlige behov for
kompetenceudvikling, som kendetegner nogle af
disse unge.

5.1 DET SARLIGE BEHOV FOR
KOMPETENCEUDVIKLING HOS UNGE |
UDSATTE POSITIONER

Nar de unge skal stottes i at udvikle kompetencer
til at tage del i og skabe en ny demokratisk offent-
lighed, opstiller vi lzeringsmal, der - med afsast

i den rettighedsbaserede tilgang — har fokus pa
viden om magtstrukturer og feerdigheder i kommu-
nikation og organisering m.m. Vi har dog en mere
holistisk tilgang til leering og har derfor ogsa fokus
pa de unges personlige og sociale kompetencer,
herunder de unges indre motivation og tilgang til
verden omkring dem.
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Netop en holistisk tilgang til laering med fokus
péa de forskellige leeringsaspekter af de unges liv
og opfattelser er vigtigt i arbejdet med at inddrage,
rumme og fastholde unge i meget udsatte positio-
ner. Nogle af disse unge har udfordringer med helt
grundlaeggende personlige og sociale kompeten-
cer som f.eks. selvtillid, evnen til at forpligte sig
og holde ud, empati og evnen til at kunne laese og
forsta de sociale mekanismer i en starre gruppe.
Det er helt afgerende, at voksne har veeret i stand
til at forsta den enkelte unges reaktioner i forskel-
lige situationer og har kunnet reagere hensigts-
maessigt.

| det folgende vil vi udfolde nogle tilgange og
forstaelser, som typisk er udviklet i forbindelse
med socialt og paedagogisk arbejde.®

Hvis de unge skal finde ro og motivation til at
indga i demokratiske feellesskaber, forudseetter
det, at de besidder en reekke grundlaeggende per-
sonlige og sociale kompetencer. For nogle af de
unge betyder det, at de bliver bedre til at regulere
sig selv — opnar selvkontrol — s& de kan fastholde
opmeerksomheden og koncentrationen og styre
deres impulser. Nogle unge har ogsé seerlige
behov for at udvikle evnen til at kunne danne rela-
tioner med andre og tilpasse deres adfeerd til de
rammer, de indgar i.

| det felgende gér vi ind pa tre vigtige fokusom-
rader omkring de personlige og sociale kompeten-
cer, som er vigtige at indtaenke i praksis, nar man
vil give unge i mere udsatte positioner mulighed for
at deltage i demokratiske feellesskaber. Nogle af
de unge skal styrkes i:

= at fa tillid til andre mennesker og fa troen pa,
at andre mennesker vil dem det godt

= at bega sig socialt i forskellige sammenhzenge
(arenaer)

= at tro pa, at ting kan lykkes, gennem passende
udfordringer

5) Lees mere hos Paulo Freire: De undertryktes psedagogik. Chri-
stians Ejlers Forlag 1973.

6) Lees mere om disse tilgange i Klaus Goldschmidt Henrik-
sen m.fl.: Unge i partnerskaber — veje ud i virkeligheden, SPUK
2016; Hanne Warming og Michael Christensen: Tillid i socialt og
paedagogisk arbejde med barn og unge, Akademisk Forlag 2016;
Par Nygren: Professionel omsorg for barn og familier: fra teori til
veerktaj, Dansk Psykologisk Forlag 1999.
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DE UNGE SKAL STYRKES | AT FA TILLID
TIL ANDRE MENNESKER

Livet igennem indgér vi i mange forskellige former
for menneskelig kontakt. Samspil og erfaringer
herfra er med til at forme vores muligheder for

at indga i nye sammenhzenge. Nar det gar godt,
styrkes vi i vores grundleeggende tillid til, at andre
mennesker vil os det godt, og at de dermed er
veerd at veere i en relation til. Tillid betyder, at vi tor
betreede nye stier. Det opbygger vores tro p3, at
det f.eks. kan lade sig gere at veere et fuldgyldigt
medlem af et ungefeellesskab. Tillid er nedvendigt
for, at vi kan handle — alene og sammen med andre
— og at vi ter stole pa andre og dele ansvaret med
dem.

Nogle unge har imidlertid darlige erfaringer med
relationer. De kan veere opvokset i familier, der ikke
fungerer, fordi foreeldrene har veeret fravaerende
pa grund af misbrug, psykisk lidelse eller karriere-
rees. Eller de kan veere opvokset i familier, som har
veeret kendetegnet ved konflikter, uforudsigelighed
og maske fysisk vold. Den manglende tillid, som
den unge oplever, kan fore til, at hun ikke tror pa,
at hun kan stole pa relationer til voksne eller andre
unge. Og hvis hun ikke tror pa relationer, traekker
hun sig og har sveert ved at tro p4, at hun kan
fa hjeelp. | stedet fortseetter den unge med selv
at tage hele ansvaret for sit liv, eller hun veelger
at isolere sig. Uanset hvilken strategi den unge
veelger, kan det let fore til, at hun konstant er pa
vagt, stresset og fokuseret pa at overleve. | sddan
en situation kan det veere sveert at koncentrere
sig om at indgd i aktiviteter sammen med andre
unge og umuligt at forpligte sig f.eks. i et ungerad
eller et ungefeellesskab. Den unge vil meget hurtigt
give op, hvis noget gar skaevt, og vil maske blive
veek fra aktiviteterne forste gang, der kommer lidt

modgang. Derfor er det vigtigt at arbejde bevidst
pé at styrke den unges tillid til systemer og andre
mennesker.

GODE RAD:

= Stet de unge i at seette ord pa folelser —
sasom vrede, gleede, sorg og angst — sa de ikke
behover at reagere med de grundleeggende
reflekser: Passivitet, flugt eller aggression. Et af
midlerne er at fungere som "spejl” for de unge
og seette ord pa folelser og reaktioner, f.eks.
nar den unge ikke forstar reaktionerne fra andre
unge.

= Stet de unge i at fa en storre situationsfor-
stdelse ved at hjalpe dem, nar de mader nye
situationer, og i nye sociale sammenhaenge. De
vil ofte have brug for en voksens gode rad og
evne til at ga ind og handtere konflikter, fordi
de misforstar, hvad der sker, og hvad der bliver
sagt, eller de traekker sig, fordi de bliver utrygge.
Og de vil have brug for den voksne og andre
unges funktion som rollemodeller for "den gode
opfersel og stil”.

= Stet de unge i at udvikle hensigtsmaessige
mestrings- og overlevelsesstrategier ved
at treene enkle mader til at sige til og fra eller
ved at fa en "time out”, s den unge gradvist
opbygger troen pa, at hun godt kan gennemfere
de ting, som hun saetter sig for. Det kan f.eks.
veere at leere at "teelle til ti” og "hejse det rode
flag”, for det hele koger over inde i hovedet.
Den unge skal leere at teenke, for hun handler,
og skal kunne affektregulere sig selv. Hun skal
langsomt leere tdlmodighed, selvkontrol og
selvdisciplin.
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DE UNGE SKAL STYRKES | AT BEGA SIG
SOCIALT

DE UNGE SKAL STYRKES | AT TRO PA,
AT TING KAN LYKKES

At kunne indga i feellesskaber med andre kreever,
at vi har leert det. Nogle unge er opvokset i
dysfunktionelle og meget saerlige familier og har
maske kun haft vennegruppen pa gaden som
ramme for at laere, hvad der er rigtigt og forkert,
hvordan man opferer sig, taler, loser konflikter,
kommunikerer om falelser osv. Disse unge har
maske under deres opvaskst madt en overflod af
tavshed eller en hverdag fyldt med aggressive og
nedgerende verbale ytringer. De unge har derfor
ikke faet de ngdvendige sociale kompetencer med
sig og har ofte sveert ved at indga i og blive accep-
teret i feellesskaber af "almindelige” unge. Mange
af disse unge far iseer problemer i overgangene fra
en kendt social arena til en ny og ukendt.

Det er med andre ord ikke et bevidst valg -
eller manglende vilje — der ger, at nogle unge ikke
kan tilpasse sig hormer og koder i en ny gruppe
eller har sveert ved at behandle andre med almin-
delig pli og respekt. De ved ikke, hvordan man ger,
for de har aldrig laert det.

GODE RAD:

= Stet de unge ved at veere bevidste om, at |
har en rummelig, anerkendende og direkte
kommunikation. Vaer det gode eksempel, der i
praksis kan demonstrere for den unge, hvordan
man gor. Det betyder bl.a., at | skal veere
bevidste om, hvornar ironi og en ra, kammerat-
lig — men ogsa indforstaet — "vaerkstedsjargon”
er pa sin plads. Og hvornér den ikke er pa sin
plads, fordi det for nogle unge er vigtigt, at de
ikke skal bruge energi pa at tolke udsagn, nar de
har rigelige udfordringer med at forstd, hvad der
sker omkring dem, og laere almindelig omgang
og "god tone”.
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De unge, der af forskellige grunde har lidt neder-
lag, har brug for at fa opbygget en tro pa, at ting
ogsa kan lykkes for dem.

De unge vil have brug for igennem struktur,
overskuelighed og tilpassede opgaver at fa stotte
til at treene personlige kompetencer som behovs-
udseettelse, udholdenhed og selvopholdelsesdrift.
Det kraever, at de er i et miljg, som gennem tilret-
telaeggelsen af arbejdet hjeelper dem til at finde
livsgleeden, optimismen og troen pa, at ting kan
lykkes, og som traener deres mod i forhold til at
turde give sig i kast med nye og tilsyneladende
uoverskuelige opgaver.

GODE RAD:

= Stet de unge ved at skabe rammer for projek-
tets aktiviteter, som indeholder overskuelige
udfordringer og opgaver, der er tilpasset den
enkeltes udviklingsniveau og giver den enkelte
unge tryghed til at lzere at handtere uro og usik-
kerhed i det udviklingstempo, som passer til
hende.

= Stet den unge i at finde sine seerlige interesser,
ressourcer og gnsker til udvikling.

= Stet de unge ved at veere rummelige og giv
plads til unge, som ikke lige i starten er i stand
til passe ind i traditionelle mgdeformer med
krav om stabilt fremmeade.



ASK MODELLEN - LARINGSMAL

I undervisningssammenhaenge arbejder vi med at inddele lzeringsmal efter en model, der hedder
ASK. Dette star for Attitude, Skills og Knowledge (indstilling, faerdigheder og viden). Ved at opdele
lzeringsmal i disse kategorier arbejdes med en holistisk tilgang til de unges laering og udvikling, der
bade fokuserer pa konkret viden og faerdigheder, og pa de unges personlige udvikling og indstilling
til livet.

ASK modellen indebzerer, at der altid er opmaerksomhed pa at opstille lzeringsmal, der inde-
holder alle tre aspekter: Det betyder, at laeringsmalene indeholder elementer af viden (knowledge),
elementer af faerdigheder (skills) og elementer af indstilling (attitude), dvs. de personlige og sociale

kompetencer (som er beskrevet ovenfor), der er tilpasset de konkrete unge i det konkrete forlgb.

Se et eksempel pa, hvordan ASK kan opstilles i illustrationen nedenfor:

En af de unge forteeller, hvordan hun har oplevet at udvikle empati gennem projektet:
»Jeg foler, vi ikke lzengere kun herer, hvad folk siger, men at vi faktisk lytter til, hvad andre unge
siger, og hvad vi selv fgler, sddan at vi i hvert fald selv er mere opmaerksomme pa at lytte med

hjertet.«

Kan du sige lidt mere om, hvad forskellen er pa at hgre og lytte?

»Hgre er, sddan der, at jeg hgrer, hvad du siger, men det er, som om jeg ikke rigtigt kan identifi-
cere mig med det, eller jeg kan ikke rigtig forsta det, sa jeg herer det bare, og sa teenker jeg, okay.
Men nar jeg lytter, sa er jeg opmaerksom pa, at jeg faktisk prover at saette mig ind i din situation,
eller at jeg faktisk bare praver at forsta, hvad det er, der sker, og sa kan jeg huske det til en anden

gang.«

- Ung kvinde

Indstilling / Attitude:

Empati og tolerance: De
unge leerer at rumme andres
holdninger, og at uenighed
med andre ikke ngdvendigvis
betyder, at man er uvenner.
Selvtillid og mod: De unge
udvikler selvtillid og tror pa
egen veerdi og kompetencer.
De unge har lyst til og mod pa
at treede ud af deres komfort-
zone og prave kraefter med
nye roller og projekter.
Motivation: De unge udvikler
motivation til at ville gere en
forskel for andre.
Forpligtelse og ansvar: De
unge leerer at forpligte sig til
et projekt og tager ansvar for
deres egen og andres lzering
og dialog. De lzerer om basal
modestruktur, f.eks. at komme
til tiden og at forpligte sig til
aftaler.

Fzerdigheder / Skills:

Historiefortaelling: De unge
leerer at fortaelle deres person-
lige historie og bruge historie-
forteellingsteknikker til at skabe
nye normer omkring ken.
Budskabsformidling og
praesentationsteknikker:

De unge leerer at blive bevid-
ste om egne budskaber og
praesentere dem for andre. De
leerer at fole sig sikre i deres
budskaber og opnar evnen til
at preesentere dem.
Speorgsmal og én-til-én-sam-
taler: De unge leerer at stille
gode spargsmal, der opfordrer
til dialog og samtale. De lzerer
desuden at have én-til-én-
samtaler med andre unge og
at motivere andre unge til at
gore en forskel i forhold til ken
og social kontrol.
Faciliteringsredskaber:

De unge leerer at udvikle og
facilitere en workshop for den
sekundaere malgruppe.

Viden / Knowledge:

Normer og vaerdier: De unge
far viden om, hvad normer

og veerdier er, og hvordan
bestemte normer kan vaere
styrende for vores opfattelser
af kan.

Magt: De unge far viden om
magtstrukturer i samfundet,
hvordan magt udeves gennem
vores handlinger, og hvordan
man som ung kan aendre
magtstrukturerne.

Sprog: De unge far viden
omkring sprogets betydning,
og hvordan sprog former vores
identitet. De unge far udvidet
deres sprogforrdd og bliver
bevidste om, hvordan de selv
kan bruge sprogets magt.
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For at leve op til elementerne i de szerlige behov
for kompetenceudvikling og lzeringsmalene, som
er beskrevet ovenfor i dette afsnit, har projektet
bestaet af forskellige leeringsformer, der har sup-
pleret og gensidigt understottet hinanden: Etable-
ring af praksisfaellesskaber og greensefaellesska-
ber, tilrettelagt undervisning og workshops samt
individuel stgtte gennem 1:1-samtaler.

5.2 PRAKSISFALLESSKABER, DET FALLES
TREDJE OG GRZANSEFALLESSKABER
De unges forskellige former for selvorganisering
er det, man i teorien kalder praksisfeellesskaber.
Nar de unge deltager i forskellige former for feel-
lesskaber, dvs. nar de er med i en feelles praksis
med nogle andre unge og voksne omkring nogle
feelles mal, s& udvikler de deres kompetencer. | et
praksisfeellesskab laerer man i og af praksis. | pro-
jektet har vi arbejdet med praksisfaellesskaber som
en metode til at forstd, hvordan de unge udvikler
sig gennem deres kollektive selvorganisering, og
hvordan vi som voksne er med til at facilitere pro-
cesser for den enkelte og faellesskabet.”

Praksisfaellesskaber er en integreret del af
vores dagligdag. Vi har alle et tilhgrsforhold til
praksisfeellesskaber: Hjemme, pa arbejde, i skolen,
i forbindelse med fritidsinteresser. Vi kan pa ét og
samme tidspunkt veere en del af mange forskellige
praksisfeellesskaber. Og de praksisfaellesskaber, vi
tilhorer, skifter i lobet af livet.

| de unges feelles aktiviteter kan det pseda-
gogiske begreb om det feelles tredje bidrage til
yderligere at praecisere indholdet i praksisfaelles-
skaberne.®

Det feelles tredje opstar, nar de unge medes
omkring en faelles aktivitet eller et projekt, der
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Unge fra Narrebro, Bispebjerg og Tingbjerg laver feelles
high-five inden de skal afholde et stort ungeevent, 2017.

bliver til et mal i sig selv. Det feelles tredje er, nér
de unge og voksne sammen flytter sig hen mod
et feelles mal og udferer handlinger, der sigter
efter andet og mere end blot deltagernes eget
umiddelbare udbytte. Nar der arbejdes hen mod
et feelles mal, far de unge et ansvar, der ligger

ud over ansvaret for deres eget liv og deres eget
udbytte. De unge oplever, at deres indsats betyder
noget, og at de vil blive savnet, hvis de ikke er
der. Og fremfor alt bliver de unge motiveret ved
at opleve gleeden ved en veludfort indsats, som
skaber respekt og anerkendelse og far betydning
for andre end dem selv.

Folkemadet er et godt eksempel pa, hvordan
de unge i feellesskab med MS, klubberne og de
boligsociale helhedsplaner arbejder pa at fa de
unges stemme inkluderet i debatten om f.eks.
Ghettopakken, FN’s Verdensmal og unges demo-
kratiske rettigheder. Se eksemplet i tekstboksen.

En vigtig side ved praksisfeellesskaberne er at
skabe rammer for, at de unge kan udbygge deres
sociale netveerk til jeevnaldrende. Unges felles-
skab er vigtigt for den enkeltes identitetsarbejde.
Nogle unge har brug for stette til at kunne indga
i sociale feellesskaber med andre unge, fordi de
ikke har faet disse kompetencer med sig fra deres
opvaekst. Udvikling af relationskompetencer kan
kun ske i samspil med andre, hvor den enkelte
unge kan hjaelpes til at tolke andre unges adfeerd
og samtidig stettes i at se pa egen adfzerd. Derfor
er det en del af aktiviteterne i projektet at opbygge
et staerkt socialt feellesskab, som alle de unge kan

7) Laes mere hos Etienne Wenger: Praksisfaellesskaber, Hans
Reitzels Forlag 2004.

8) Laes mere i f.eks. Ditte Clemen & Klaus Goldschmidt Henriksen
(red.): Fortzellinger fra Gaden, SPUK 2014.



indga i. En af de unge forteeller nedenfor, hvordan
hendes feellesskab er blevet til hendes familie.

»Jeg synes ofte, at man prover at vise, hvor for-
skellige mennesker er og sadan, hun har den her
religion, eller hun er sort eller hvid, eller sadan,
at man hele tiden ligesom prover at vise, hvor
forskellige vi er. Men jeg synes, at dét, at vi er
med i det her, bare gor, at vi allesammen er ens.
Vi giver samme handtryk til hinanden eller giver
krammer til hinanden, eller sadan. Det virker bare
sadan, der er ikke andet end det. Og sa har jeg
skrevet sadan nogle ord. Lige, sadan der, altsa
man bliver lidt sadan en familie, som deler nogle
ting. Vi kommer meget taet pa hinanden. Det
synes jeg ogsa, man tager med.«

— Ung kvinde

Na&r unge har sveert ved at indga i sociale feelles-
skaber med andre, skal de stettes i at fa gentagne
positive oplevelser og stabiliserende erfaringer
med at veaere en betydningsfuld del af et feel-
lesskab. Faellesskabet fungerer som en slags
“gvebane” for sociale interaktioner og som en
base, den unge kan vende tilbage til og spejle sig i
med de erfaringer, han har gjort sig. Samtidig kan
praksisfeellesskabet reducere de unges ensom-
hedsfolelse, fordi de er en del af et faellesskab med
andre unge. Dette faellesskab med andre unge kan
ikke erstattes af voksne, uanset hvor dygtige og
kompetente disse voksne er. Men de voksne kan
veere rammeseaettere for faellesskabet og indgd i
samspil med de unge i aktiviteterne.

| de forskellige organiseringer, vi arbejder med,
er alle unge fra starten medlemmer af faellesska-
bet, selvom de endnu ikke er erfarne og med i
kernen af arbejdsfeellesskabet. | teorier om leering
i praksisfaellesskaber bruges begrebet legitim
perifer deltagelse om den proces, hvor den enkelte
bliver en del af praksisfaellesskabet. Begrebet
analyserer relationen mellem den nye og de mere
erfarne i praksisfeellesskabet.®

Nar en ny ung kommer ind i et af ungeradene
eller ungefzellesskaberne og maske har svaert

9) Lees mere i Jean Lave og Etienne Wenger: Situeret lzering og
andre tekster, Hans Reitzels Forlag 20083.

ved at forpligte sig til at komme hver gang, er hun
alligevel fra starten mere end blot en iagttager af
det arbejde, der udferes i praksisfaellesskabet. Hun
er deltager. Det perifere forteeller, at hun méaske
starter i et hjorne af faellesskabet, men begrebet
handler ogsé om, at hun kan beveege sig leengere
ind — og omkring — i praksisfeellesskabet. S&
uanset hvor ny og uerfaren den unge er, er hun en
del af feellesskabet, som netop rummer deltagere
med forskellige ressourcer og med bade stor og
mindre erfaring i deltagelse.

Med blik for den legitime perifere deltagelse
kan vi i projektet rumme og facilitere nye veje ind
i feellesskaberne for unge, som er mere pa kanten
end andre unge og har fa eller darlige erfaringer
med at forpligte sig i et feellesskab eller til en sag.
Nar vi pd den made faciliterer en vej ind i feelles-
skaberne for disse unge, hvor de fra starten er
fuldgyldige deltagere, er de unge samtidig med til
at skabe og udvikle den feelles kultur og identitet,
der er i feellesskabet: Hvad er god stil og normerne
i vores feellesskab? hvordan taler vi til hinanden?
hvad ber man gere? hvad kan man gere? hvad
har vi af feelles symboler? hvad er vores historie,
og hvilke begivenheder bliver efterhdnden en del
af den feelles historie om vores feellesskab? hvilke
rutiner har vi, hvilke bevarer vi, og hvilke bryder vi?

Den enkelte unge skifter position i faellesska-
bet, efterhdnden som hun bliver mere erfaren. Det
er vigtigt hele tiden at udvikle nye ledere og kultur-
beerere, der tager ansvaret for sterre eller mindre
omrader. Derfor vil den enkelte unges position
ogsa skifte over tid. Det forudseetter imidlertid, at
der udvikles fleksible rammer, hvor den unge -
med den ngdvendige stotte — kan indtage forskel-
lige funktioner og mindre eller mere omfattende
roller i aktiviteter og events i ungefaellesskabet.

»Det, jeg har lagt maerke til ved at ga heroppe,
det er, at der er stor aldersforskel pa dem, der

er her. Der er nogle, der f.eks. er 13. Og der er
nogle, der er 22. Og i starten var det mest sadan,
at vi eeldre sad sammen. Men jeg har lagt meerke
til, at vi har veeret til mange aktiviteter, hvor der
béade har veeret 13-arige, 19-arige og 22-arige,
men vi kommer godt ud af det sammen, fordi

vi inspirerer hinanden. Vi aeldre lzerer fra os til

de yngre, og vi horer mere om, hvad de laver,
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Unge fra Albertslund, Bispebjerg, Brondby Strand, Hoje Taastrup,

og de kommer nogle gange: 'Hej piger, jeg har
nogle problemer, kan du ikke lige hjeelpe mig?’
Det kunne en 13-arig pige finde pa at sige til mig.
Sa det har jeg lagt meget meerke til pa det her
projekt, og det har veeret vigtigt, fordi kendskab
giver venskab. Vi er kommet taettere ind pa hin-
anden, ogsa aeldre pa de yngre, og det er fedt,
fordi sa er vi rollemodeller. Det er en god ting. Vi
leerer hinanden ting pa kryds og tvaers, men det
foregar mellem os piger. Det er ikke noget, vi far
at vide af de frivillige eller noget. Nej, det er ikke
sa meget med: 'Du skal lzere det og det og det’,
men mere ’Hvis du sperger om noget, sa skal vi
nok svare pa det’. Man bliver klogere maske pa
andre ting, ik’.«

— Ung kvinde

Mange af de unge, som vi har arbejdet med, er pa
mange mader lokalt immobile, idet de bliver inden
for greenserne af deres lokalomrade. Det kan vaere
sveert for dem f.eks. at krydse Nerrebrogade eller
beveege sig fra Blagardsplads til Feelledvej. For
mange af dem geelder, at deres identitet er steerkt
forankret i det lokalomrade, hvor de er vokset op,
gar i skole, og hvor deres venner bor. Derfor har en
vigtig del af projektet ogsa veeret at skabe feelles-
skaber pa tveers — graensefeellesskaber — og bryde
de unges vante grupperinger og rollefordelinger.
Et greensefeellesskab er et "praksisfeellesskab,
der overlapper mellem to eller flere praksisfeel-
lesskaber og dermed skaber nye forbindelser og
samarbejdsmuligheder mellem de involverede
praksisfeellesskaber. (...) graensefeellesskaber kan
opbygges omkring engagement om noget feelles,
der muligger, at meget forskellige parter, herunder
marginaliserede unge, er velkomne og derfor kan
bidrage samfundsmeaessigt produktivt”.1
Graensefeellesskaber kan medvirke til gensidig
leering og veere en made, hvorpa de unge i feel-
lesskab praver sig selv af i nye sammenhaenge i
samfundet. Nar unge i udsatte positioner tilbydes
andre feellesskaber, som de kan vaelge til, og hvor
de kan lzere nyt pa tveers af flere praksisfeelles-
skaber, s& kan de indtage nye roller i nye sammen-
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haenge, hvor deres tidligere position laegges bag
dem. Igennem forskellige tveergdende aktiviteter
har de unge faet nye venner og et starre netveerk,
som har stor betydning for deres personlige og
faglige udvikling. De har leert at vaere mere &bne, at
samarbejde og vaere en del af storre faellesskaber,
hvor de sammen kan gere en forskel.

GODE RAD:

= Design opgaver, der passer til den enkeltes
kompetencer og udviklingspotentialer.

= Veer bevidst om at etablere synlige eksempler
pa praksisfeellesskabet og den feelles kultur
i form af identitetsskabende tiltag (f.eks.
paklaedning, maden at hilse, feelles musik
m.m.).

= Find mader til at modtage nye unge og udde-
leger ansvaret for at modtage og integrere nye
unge med de mere erfarne unge.

= Veer opmeerksom pa at stotte de selvorgani-
serede unge i at arbejde sammen med andre
grupper af unge og voksne i lokalomradet,
f.eks. i forbindelse med afvikling af lokale
events og aktiviteter.

= Skab kontakt til andre ungefeellesskaber
i andre dele af regionen og i Danmark og
overvej, om de unge kan indgé i feelles akti-
viteter, workshops, kampagner, deltagelse i
Folkemodet osv.

= Veer opmaerksom pa, om et samarbejde
mellem foreninger, civilsamfundsorganisatio-
ner, boligforeninger osv. og kommunale ind-
satser i form af f.eks. klubber vil kunne under-
stotte de unges inklusion i andre demokratiske
feellesskaber.

10) Citat: Line Lerche Merck: Graensefzellesskaber. Laering og
overskridelse af marginalisering, Roskilde Universitetsforlag 2006.



FOLKEMODET: GRAENSEFALLESSKAB OG DET FALLES TREDJE

Siden 2016 har vi i projektet hvert ar deltaget i Folkemgdet med unge fra alle de omrader, hvor vi
arbejder. Formalet med at tage til Folkemgdet med en stor gruppe unge fra de forskellige udsatte
boligomrader er, at de unge bliver en del af en af Danmarks sterste demokratiske begivenheder.
Det er en vigtig del af de unges demokratiske dannelse og en mulighed for, at de unge kan skabe
en ny offentlig forteelling omkring dem selv som samfundsborgere. P4 den made er det en god
made for de unge at komme ud af komfortzonen og udvide horisonten.

Turen til Bornholm og Folkemadet er resultatet af en lzengere proces, hvor de unge klaedes pa
til at kunne deltage i Folkemgdet. Der er en raekke workshops, der handler om, hvad Folkemgadet
er, hvem der kommer, og hvilken rolle de unge skal have pa Folkemgdet. Det er nemlig vigtigt,
at de unge spiller en aktiv rolle. P4 Folkemgdet far de unge to timer i MS’ telt, hvor de skal pree-
sentere deres feelles budskaber. En del af det forberedende arbejde er derfor at blive enige om et
feelles budskab, hvor alle de unge kan genkende sig selv, og som de kan sta inde for. Derudover
skal de selv finde pa kreative mader til at fremleegge det pa scenen i MS’ telt foran festivalgesester,
journalister, meningsdannere og politikere. Gennem staerke historiefortaellinger — bade individuelle
og kollektive — er de unge med til at skabe en ny offentlig virkelighed omkring unge fra udsatte
boligomrader.

»0g sa stod vi sa pa scenen og snakkede, og der var rigtig mange. Og folk klappede ad os. Og

sadan 'wuhu’ og ’det er godt’ og sddan noget. Sa det var virkelig, virkelig fedt at se, at jeg ligesom

har faet noget ud af det. At det ikke bare var endt ud i kurser og sa ture, hvor vi snakkede med

nogen, og sa blev det bare ved det. Men at jeg ligesom kunne veksle det, som jeg har hert og lige-

som fortaelle historierne videre og se, at folk kan szette sig ind i, hvordan jeg har det og saette sig ind

i historierne og taenke: 'Ja, sadan skal det ikke vaere’ og sadan noget. Det var virkelig, virkelig fedt.«
— Ung kvinde

Citatet ovenfor understreger den begejstring, de unge feler, nar de gar sammen omkring det fzelles
tredje og far en feelles succesoplevelse.

| alle evalueringer fremhaever de unge, at noget af det, der er allervigtigst for dem, er samar-
bejdet med andre unge. Dét, at de unge pa tvaers af omrader og pa tveers af positioner og organi-
seringer skaber et storre faellesskab af unge, der gerne vil hagres, men faler sig overset, giver dem
selvtillid og mod til at handle. Dét, at de sammen med unge, som de ikke ngdvendigvis kendte pa
forhand, skal vaere en aktiv del af Folkemadet og i faellesskab skabe debat om lige prascis det,
som de braender for. Gennem intenst samarbejde med unge fra andre omrader, laver de unge nye
grupperinger og far nye roller og ansvarsomrader, der giver dem nye redskaber, selvforstaelser og
perspektiver og stotter dem i deres personlige udvikling.

»Folkemadet var en keempe oplevelse - vi unge sa hinanden strale igennem. Og det var bade
personligt, jeg leerte sd meget, og at vi var sammen som et feellesskab. Alle havde en rolle, og vi
stottede hinanden. Selv pa feergen derover gvede vi hele tiden og klappede af hinanden og stot-
tede hinanden. Og nu har vi faet nye venner og et starre feellesskab af unge, der ogsa arbejder
med ungerad ligesom os. Inden Folkemgdet sa vidste jeg slet ikke, at der var andre omrader, der
arbejdede med ungerad. Nu kender vi hinanden.

Vi unge fra Folkemgdet stotter hinanden pa de sociale medier. F.eks. deler jeg noget, hvis de
unge fra Brondby Strand Ungefaellesskab slar noget op. Det er derfor, vi ter sige noget, fordi vi
ved, at vi er mange unge, der deler det og stotter hinanden.«

— Ung mand

»Jeg har leert, at der er rigtig mange mennesker, som faktisk er gode til at statte og here pa hinan-
den. Jeg har ogsa leert, at man bare kan snakke hgjt og serge for, at ens stemme bliver hert lige
meget hvad og hvem, der er der. Jeg har lzert at samarbejde meget bedre. Det, der ogsa var meget
vigtigt, var, at vi ikke skal vaere bange for at sige, det vi vil, og at vi bare skal ’fremlaegge’ det. Jeg
har lzert meget mere om statistikker. Jeg har lzert at tage mere ansvar, og at man godt kan veere et
helt hold. Jeg har nemlig lzert nye mennesker at kende, som jeg vil tale med resten af mit liv.«

— Ung mand

Se en video fra Folkemadet her:
https://www.youtube.com/watch?v=0EUC5wiMvFO0&feature=youtu.be
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5.3 UNDERVISNING OG WORKSHOPS

Ved hjaelp af de fire forskellige organiseringsfor-
mer arbejder vi med de unges laering gennem
faciliterede mader og workshops. Og i den
projektbaserede tilgang arbejder vi med seerlige
undervisningsforlgb, som de unge forpligter sig til
at deltage i.

Bade nar vi underviser, og nar vi faciliterer
workshops, der skal understotte opbygningen
af praksisfeellesskaber omkring projektets udad-
vendte aktiviteter, arbejder vi med en systematisk
og organiseret tilrettelaeggelse af facilitering og
undervisning.

Vi arbejder med fem leeringsprincipper, der
styrker unge i at udvikle sig til aktive medborgere,
der skaber deltagelsesmuligheder for sig selv og
andre i deres lokalomrade. Leeringsprincipperne,
der er udviklet i det internationale undervisnings-
arbejde i MS, er grundlzeggende principper il
at styrke unges demokratiske empowerment. Vi
bruger de fem leeringsprincipper som orienterings-
punkter i de fire organiseringsformer i vores model
og bringer dem i spil bade i undervisningsforlgb,
workshops, pad meder og i samvaeret med de
unge. Nedenfor folger en gennemgang af de fem
leeringsprincipper:

LZARINGSPRINCIP 1:
ANALYSE AF MAGTSTRUKTURER

Formalet med den leering, vi faciliterer, er at

skabe forandring i samfundet. Vi styrker de unges
bevidsthed om de samfundsstrukturer og magtfor-
hold, de er en del af. Det betyder, at deres kritiske
sans bliver skaerpet, og at de bliver klaedt pa til
sammen at engagere sig og udfordre magtforhold
og samfundsproblematikker. | vores projekt kalder
vi det POLITISK EMPOWERMENT.

»Nar man siger, at Danmark, det er faktisk et
perfekt land ... Det er det maske ... Men der

er selvfolgelig ogsa nogle ting, der godt kan
andre sig, som f.eks. ulighed i samfundet. En af
mine kammerater, han sagde for denne her tur:
’Hvorfor gor du det her? Det er ikke nodvendigt.
Vi har det godt her i Danmark. Og plus hvis du
sammenligner Danmark med USA, sa er der
stor forskel. Hvorfor gor du det?’. Sa sagde jeg
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simpelthen, at det kan godt vaere, at USA har
ulighed pa et meget hajere niveau, og vi er pa
et meget lavere niveau ... Men altsa grunden
til, at vi keemper for det nu, er, sa vi ikke nar det
niveau, som de er pa.«

— Ung mand

LARINGSPRINCIP 2:
ANALYSE AF DEFINERENDE NORMER

| forleengelse af det forste leeringsprincip styrker
vi de unges opmaerksomhed p& magtbalancer,
der f.eks. vedrgrer kon, etnicitet og alder, og vi
arbejder aktivt for at vaere opmeerksomme pa og
bekeempe stereotyper i projektet. Det betyder, at
vi arbejder med de unge som “hele mennesker”
og inddrager bade folelser, sind og krop i projek-
tet. | vores projekt kalder vi det et FEMINISTISK
PERSPEKTIV.

»Vi har snakket meget om normer, og jeg er
faktisk begyndt at bruge ordet ‘norm’ — det har
jeg sku’ aldrig gjort for. Det er jo noget, som vi
hele tiden selv er en del af og derfor ogsa kan
pavirke.«

— Ung mand

LZARINGSPRINCIP 3:
ERFARINGSBASERET REFLEKSION

Vi har seerligt fokus pé erfaringsbaseret refleksion.
Deltagerne kan lzere meget ved at reflektere over
egne livserfaringer. Vi bruger ogsa evelser som
rollespil, forumteater og andre simulationsevelser,
hvor deltagerne kan afprove og reflektere over
situationer, der ligner deres virkelighed, og udfor-
dre sig selv i et trygt rum. Refleksion over erfa-
ringer er en vigtig del af processen med at skabe
handlekraftige deltagere. | vores projekt kalder vi
det LEARNING BY DOING.

»Workshops er meget specielle, fordi det ikke
bare handler om det - Folkemadet - men ogsa
om det personlige. F.eks. leerte jeg at forteelle
min personlige historie ved, at vi unge skulle
fortaelle vores historier for hinanden. Og vi ovede
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sd meget, og MS laerte mig at traekke vejret og
anerkende min historie. Og sa er der altid sadan
tid til refleksion. | workshops sa er der altid de
her opsamlinger, hvor vi skal taenke over, hvad vi
har leert. Det er rigtig godt for mig.«

— Ung kvinde
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S LIGESTILLING

LZARINGSPRINCIP 4: DET OFFENTLIGE
RUM SOM OMDREJNINGSPUNKT

De unge organiserer projekter og aktiviteter, der
skaber reel forandring. Det kan veere alt fra at
skrive blogs, kronikker eller artikler til at lave flash-
mobs, afholde workshops, events eller lave starre
kampagner. | vores projekt kalder vi det OFFENT-
LIG AKTIONSLARING.

“Jeg har udviklet mig sa meget. Inden jeg star-
tede pa MS, sa havde jeg aldrig forestillet mig,
at jeg skulle sta foran 200 mennesker og fortaelle
om en bog, jeg havde skrevet sammen med
ungeréadet. Jeg havde virkelig preestationsangst.
Men sa gjorde jeg det pa Folkemadet, og det var
sd vildt at veere ude af sin komfortzone.”«

— Ung mand

LZARINGSPRINCIP 5:
VAR KREATIV OG VISIONAR

Vi tror p4, at de unges dreamme og visioner skaber
motivation og grundlag for nye idéer. Det er ikke let
at teenke "ud af boksen” og opbygge en tro p3, at
samfundet og hverdagen faktisk kan veaere ander-
ledes. Sa vi arbejder bade med de unges kreative
sider gennem digte, billedkunst og musik og med
at skabe et trygt leseringsrum, hvor deltagerne kan
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abne sig og forestille sig alternative muligheder og
lasninger. | vores projekt kalder vi det DREAMING
BIG.

»For mig personligt sa vil jeg gerne have, at den
naeste generation skal kunne leve i en verden,
hvor de ikke oplever ulighed pa baggrund af,
hvem de er, eller at de ikke oplever, at folk har
fordomme om dem, baseret pa nogle ting, man
ikke selv kan gore for. Altsd sadan om det er
okonomi, eller hvor man bor, hvad ens religion

er eller sadan. Og jeg tror maden, man kan gore
det pa, er i hvert fald gennem unge mennesker.
Fordi de unge, det er dem, der er den naeste
generation. Altsa det er dem, det er os, der pa et
tidspunkt er de seldre mennesker. Sa nar de unge
efter os i hvert fald ikke skal fole det, som vi har
folt. Sa for mig er det sadan en sag bade for os
unge, der er der nu, at vi ogsa kan fa glaede af, at
vi ikke behover, jeg ved ikke ... At vi ikke behover
veere, sadan, decideret onde mod hinanden.
Altsa at jeg godt kan snakke med én ung, som
stemmer DF, uden at der behover at veere sadan
et had eller sadan mellem os, fordi han faktisk
bare stemmer pa noget, han foler. Og altsa at vi
pa en eller anden made kan kommunikere med
hinanden allesammen. Og at der ikke, ja, at man
ikke gar rundt og er ked af det over ting, som
man ikke kan gore for.«

— Ung kvinde
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METODER TIL AT STRUKTURERE UNDERVISNINGEN

Vi arbejder med deltagerorienteret og erfaringsbaseret lzering. Deltagerne er aktivt medskabende
og engagerede i deres egen laering. Med dette fokus bringes den enkelte deltagers viden, kompe-
tencer og erfaringer i spil. Deltagerne foler en hgjere grad af ejerskab, at de bliver lyttet til, og at
det er deres ideer og erfaringer, der er afsaet for ny leering. Derfor arbejder vi ofte med betegnelsen
facilitator i stedet for underviser. En facilitator skal skabe rammerne for det gode laeringsrum og
guide deltagerne igennem workshoppen. En facilitator skaber et trygt rum, ogsa nar der er tale

om fglsomme og sarbare emner. Som facilitator er man til stede som en ressource for deltagerne
— man sidder ikke inde med al viden selv. Man skal vaere forberedt pa fleksibilitet, sa der er mulig-
hed for, at deltagerne kan vaere medskabende og impulsive i processen. Det er derfor anbefalet, at
man som facilitatorer taenker i fleksible strukturer i en workshop.

Vi bruger kreative metoder til at sastte deltagernes viden og erfaringer i centrum, sa de laerer
sammen og af hinanden. Vi "hzelder” ikke viden pa deltagerne, men strukturerer lzeringsforlgb
gennem gvelser og ved at stille spargsmal, der fremmer nye perspektiver og far deltagerne til
selv at finde frem til den viden, de har brug for. Gennem vores undervisningsforleb har vi desuden
en reekke metodiske greb og ovelser, som underbygger de unges leering. Qvelserne er med til at
skabe et trygt laeringsrum, skabe en rod trad samt en paedagogisk ramme gennem forlgbet. Nogle
af de metodiske greb og @velser er beskrevet nedenfor:

CHECK-IN/CHECK-UD

Check-in/check-ud er en mundtlig forventningsafstemning, som har til formal at synliggere den
enkelte deltagers forventninger til dagen. Det er en gvelse, som bade kan bruges til enkeltstadende
workshops samt laengere kompetenceforlgb. Check-in/check-ud-gvelsen har gennem et laengere
kompetenceforlgb ligeledes til formal at synliggere den enkelte deltagers arbejde med og udbytte
af forrige workshops.

Dette er en paedagogisk ramme for de unge savel som facilitatorerne. Ud over at fungere som
opsummering af lzeringen i en given workshop, fungerer gvelsen ogsa som en metode til at skaerpe
koncentration og engagement i et feelles laeringsrum. Det giver en folelse af struktur og skaber
genkendelighed hos deltagerne.

CODE OF CONDUCT
En Code of Conduct fungerer som den interne ramme deltagerne imellem. Det er et saet spille-
regler, som alle er enige om at felge. En Code of Conduct handler om, hvordan man er sammen
som gruppe, og hvad god praksis er. Det er noget, som deltagerne selv udvikler, og som de selv
refererer til igennem hele undervisningsforlgbet. Det skal fungere som et kompas for deltagerne og
som en guideline til et trygt og inspirerende laeringsrum. Vi har gode erfaringer med at fa printet en
plakat med gruppens Code of Conduct, som kan haenge i undervisningslokalet.

Et eksempel pa en Code of Conduct kunne veere:

= Behandl andre, som du selv vil behandles
= Ingen mobiltelefoner, nar vi har workshop
= Grine med hinanden og IKKE af hinanden
= Respektér hinanden

= Veer dbensindet - Tag jahatten pa

= Du kan alt!

= Plads til sjov
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En gruppe unge fortaeller om deres
dromme til et stort ungeevent, 2017

ENERGIZERS

Energizers er sma lege eller gvelser, som kan lgfte energiniveauet og kreativiteten pa en workshop.
Energizers er sjove og underholdende og giver ofte deltagerne en "wow-oplevelse”. Energizers er
dog farst og fremmest leeringsveerktgjer, der stimulerer leering, fokus og kreativitet. En energizer
tager ca. 5-10 minutter, afhaengigt af antallet af deltagere. Det er vigtigt, at man som facilitator selv
indgar i energizers for at veere pa lige fod med deltagerne, og at de unge ser den voksne som en
del af gruppen/feellesskabet.

»Og sa laver vi rigtig mange energizers, og det er virkelig fedt. Det er sma lege, og man bliver bare
sa glad. Sa selvom det er vildt akavet i starten, sa er det med til at skabe tryghed. Og man slapper
af og ved bare, at det bliver en god dag.«

DEBRIEFING

Vi afslutter altid workshops med en halv times debriefing. Det giver deltagerne et rum, hvor de kan
reflektere over de nye erkendelser, de er naet frem til i lobet af dagen. Det er ogsa et rum, hvor del-
tagerne kan italeszette tvivl eller sarbarhed, der er opstaet gennem nye erfaringer og erkendelser.
Debriefing kan ske ved en kreativ leg/energizer, individuelt eller to-og-to. Ofte fungerer det bedst

i en kombination. Ofte bruger vi ogsa illustrationer og grafisk facilitering, der statter de unge gen-
nem refleksionsprocessen.

:‘r’
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Unge tager selfie med en FN-
repreesentant i Tingbjerg, 2018.

FRONTLOBER - ET EMPOWERMENT-FORLOB

En af vores mest succesfulde indsatser i dette projekt har veeret et kursusforlgb, vi har kaldt Front-
lober. Kurset er strategisk bygget op omkring vores lzeringsforstaelser, de socialpsedagogiske
metoder og leeringsprincipperne. Frontlgber er et intensivt undervisningsforlgb, der kerer over en
reekke weekender og aftener i en periode pa fire maneder. Formalet med Frontlgber er at give de
unge konkrete redskaber til at skabe forandring for sig selv og andre unge.

Kursets malgruppe er unge fra vores malgruppe, som er meget engagerede, og som har vist en
seerlig interesse for at vaere med til at gore en forskel for andre unge. Niveauet blandt deltagerne
kan vaere meget varieret, men faelles for alle de unge er, at de er passionerede og breender for at
gore en forskel. Nogle af de unge er meget klar til at handle og mangler bare det sidste skub, mens
andre har en stor lyst til at handle, men har sveert ved at folge deres idéer til ders og let giver op.
Der arbejdes derfor individuelt med de unge og med teet sparring pa deres forskellige niveauer.

En vigtig del af kurset er, at vi arbejder med forlobet som et praksisfeellesskab og greensefzelles-

skab, hvor de unge traeder ud af deres tidligere positioner og ind i nye feellesskaber, der gar pa

tveers af deres lokale omrader. Derfor er samarbejde en central del af kurset. Forlgbet afsluttes

med et starre event — som et falles tredje, som de unge skal definere, og hvor de selv star for

planleegning, afholdelse og afvikling, og hvor de far bragt deres nyerhvervede redskaber i spil.
Kurset kan vaere bygget op omkring falgende moduler:

= Historiefortzelling: den personlige og feelles historie

= Magt, hverdagsracisme og antidiskrimination

= Drommevaerksteder og kreativ idégenerering

= Ungeledere: motivation, facilitering og beslutninger

= Projektplanlaegning, implementering og evaluering

= Praesentationsteknikker og kommunikationsredskaber
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Som del af Frontlgber-kurset tager vi pa en studietur i Danmark med det formal at udvide de unges
horisonter, fa de unge til at traede ud af deres komfortzone og arbejde med sig selv og med kon-
krete temaer i en ny kontekst. F.eks. var vi i 2018 pa studietur til Esbjerg, Thyregod og Arhus. Her
skulle de unge analysere social ulighed og udsathed i Danmark, diskutere udfordringer og lgsnin-
ger og finde deres egne holdninger og meninger i en yderst kompliceret debat.

= | Esbjerg lavede de unge et fotoevent sammen med en lokal gruppe af unge og afholdt

en workshop for 25 andre unge om Ghettopakken, hvor de unge udfoldede og debatterede
pakkens indhold. Det var forste gang, at de unge forstod det konkrete indhold i Ghettopakken
og de diskuterede indholdet med ligestillede fra andre udsatte boligomrader.

= | Thyregod besggte de unge Frontlgbere et asylcenter, hvor de arbejdede med historiefor-
tlling og arrangerede en dialogaften med de lokale beboere.

= P4 det sidste stop i Arhus var de unge pa en byvandring med unge hjemlgse i byen. De
deltog desuden i et ungetopmade i Arhus, hvor de unge fra scenen fortalte om deres historier
og drgmme.

Til forskel fra vores andre indsatser skal de unge selv sgge om optagelse pa Frontlgber-kurset. Det
gor de ved at lave en lille video om dem selv, hvor de fortzeller om deres motivation for at deltage.
En sadan ansggningsproces sikrer, at de unge tager ejerskab af kurset, idet de indser deres egen
motivation, og at det er deres eget valg at gennemfare kurset. Nogle unge har vi opfeglgende sam-
taler med for at sikre, at de forstar kursets omfang. Det er vigtigt at understrege, at forlebet ikke
henvender sig til de mest ressourcestaerke unge, men til de mest motiverede.
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Unge arbejder med dilemmaer gennem

EKSEMPEL PA FRONTLOBERFORLOB:

VARIGHED TEMA
Historie-
forteelling

Min personlige
historie

Vores feelles
historie

En weekend

En dag Magt, hver-
dagsracisme
og anti-

diskrimination
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INDHOLD

De unge tegner deres person-
lige historie. De skal illustrere
de valg, de har taget gennem
deres liv, der gor, at de er,
hvor de er i dag.

De unge fremleegger hver
isaer deres personlige fortael-
ling. Bagefter skal de finde ud
af, hvad deres historier har

til felles, og hvilke veerdier
der binder dem sammen. De
far en eftermiddag til sam-
men at lave en lille video, der
skal handle om deres feelles
historie.

Gennem kreative gvelser
arbejder vi med normer i
samfundet og snakker om
magt, bade den synlige og
den usynlige form.

De unge skal undersoge,
hvilke magtstrukturer de selv
indgar i, f.eks. ved at tegne,

hvor magten i deres lokalsam-

fund er placeret.

Vi snakker om mediernes
fremstilling af udsatte bolig-
omrader, om hvad hverdags-
racisme er, og hvad man som

ungt menneske kan gere, hvis

man foler sig diskrimineret
eller overhort.

forumteater pa en workshop, 2019

FORMAL

De unge arbejder med deres
personlige fortaelling, som
giver dem indsigt i, hvem de
er som mennesker, og hvilke
valg der har vaeret med til at
definere dem.

De lzerer at samarbejde
omkring produktionen af en
video.

Samtidig skal de blive enige
om de veerdier, der binder
dem sammen i et faellesskab.

De unge far viden om magt-
strukturer, om hvordan magt
er centreret, og hvad de selv
kan gere for at fa en stemme
og blive hert. De far redska-
ber til at udfordre uretfaerdige
magtstrukturer i samfundet.



VARIGHED TEMA

To dage Ungeledere:
motivation,
facilitering og
beslutninger

En dag Planlaegning,
implemen-
tering og

evaluering

Praesentation
og kommuni-
kation

En dag

Afholdelse af
et event

En dag

INDHOLD

Vi arbejder med ledelsesred-
skaber og med, hvordan man
kan agere som ungdomsle-
der: hvilke redskaber man kan
bruge til at motivere andre
unge, hvordan man lgser
konflikter, hvordan man traef-
fer demokratiske beslutninger
osv. De unge skal selv prove
at veere ledere for hinanden
gennem rollespil og forum-
teater.

Vi arbejder med simple
redskaber inden for projekt-
styring: projektplanlaegning,
ansvarsfordeling, simple bud-
getter og evalueringsformater.

Vi arbejder med kropssprog,
kommunikationsteori, tone-
leje, paklaedning, ordvalg osv.
Vi arbejder med den gode
tale.

Vi arbejder med planlaegning

i praksis, da de unge selv star
for planlaegning, udfarelse

og evaluering af et event. Det
kan f.eks. veere en ungekon-
ference, projektfremlaeggelse
for fonde og politikere eller
feellesspisning for unge pa
tveers af omrader.

FORMAL

De unge far redskaber til at
agere ungeledere, der kan
motivere andre unge til at del-
tage i projekter og facilitere
demokratiske beslutningspro-
cesser.

De unge far redskaber inden
for projektstyring.

De unge far redskaber til at
praesentere deres projekter,
sig selv og budskaber.

De unge far erfaring med at
planleegge, afvikle og evalu-
ere et event.

»Det fedeste ma vaere vores tur, vi havde med Frontleber mod ulighed — der var forskellige steder

i landet, bl.a. Esbjerg og Arhus, hvor vi fik snakket med nogle unge pa vores alder og horte deres
historier i forbindelse med diskrimination og ulighed - sa vi delte med de andre, der ogsa havde
oplevet diskrimination i deres hverdag. Og sa var vi pa en tur, hvor vi snakkede med asylansggere,
der var kommet til landet, og om hvordan de ikke rigtig har en hverdag. | Arhus havde vi om hjem-
lose, og til sidst fik vi samlet alle historierne fra de forskellige steder og fremlagde det i Mellemfol-
keligt Samvirkes café i Arhus.

Hvis jeg ikke havde vaeret en del af Frontlgber-kurset, sa havde jeg ikke veeret til debat i f.eks.
Nearrebrohallen og talt foran politikere. Det er pa grund af de redskaber, jeg har faet gennem MS og
Anders og Fatima, som har veere med til at give mig viden og selvtillid til at fore det videre. Selvtil-
liden kommer fra den hjzelp, jeg har faet gennem MS og de andre unge, som var med.«

— Ung mand, deltager i Frontlgber
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DIGITALE FALLESSKABER
- DE UNGE OPRETTER EN YOUTUBE-KANAL

Som noget helt nyt i arbejdet med de unges aktive medborgerskab har vi inden for det sidste ar
haft sterre fokus pa digital dannelse og unges adfaerd pa sociale medier. Igennem de seneste ar
har vi nemlig oplevet, at vores samarbejde med de unge i hgjere grad sker via online feellesskaber,
og at de unges dannelse i hgjere grad foregar pa sociale medier. De unge ”shopper ind og ud” af
forskellige online-feellesskaber, hvor nogle pavirker de unge negativt i forhold til de unges arbejde
med ligestilling og medborgerskab. Derfor har vi besluttet at skaerpe vores fokus pa det digitale
aspekt af vores arbejde.

Pa den baggrund har vi udviklet nye koncepter: digitalt medborgerskab og digitalt demokratisk
feellesskab, som handler om, at unge far ny viden og redskaber til at forsta online-manipulation,
f.eks. i form af fake news og trolling, at de kan identificere ekstremistiske budskaber, udvikle mod-
standsdygtighed over for f.eks. manipulerende taktikker online samt skabe positive og inklude-
rende online-feellesskaber.

Vi har arbejdet med en gruppe unge i forhold til at starte et positivt digitalt fallesskab i form af

en YouTube-kanal, der saetter fokus pa dialog, debat og forteellinger om positive faellesskaber,
demokrati og medborgerskab hos unge fra udsatte boligomrader. YouTube-kanalen kares af en
YouTube-arbejdsgruppe, som bestar af 12 unge pa tveers af omraderne. YouTube-arbejdsgruppen
har kortlagt, hvordan en YouTube-kanal bedst igangseettes, drives og inkluderer andre unge i et
digitalt demokratisk feellesskab.

Derudover samarbejder vi ogsa med konsulentfirmaet Cybernauterne og mediebureauet Gorilla
Media for at skabe et team af eksperter inden for forskning i unges digitale adfaerd, og vi samar-
bejder med erfarne mediefolk, der kan statte udviklingen og implementeringen af bade kompeten-
ceforleb og YouTube-kanalen, hvor de unge har arbejdet med videoredigering, videoproduktion og
historieforteelling.

De unge har valgt at kalde deres YouTube-kanal Uhart. Valget af kanalens navn skete igennem

en brainstorm, hvor de unge i faellesskab skulle blive enige om, hvilket navn der bedst passede

til deres kanal med udgangspunkt i de feelles beslutninger, de havde taget om kanalens budskab,
videoernes koncept, kanalens malgruppe m.m. YouTube-arbejdsgruppen blev enige om, at navnet
Uhort var det bedste bud, idet navnet kunne tolkes pa to mader: i traditionel forstand som noget,
der er sa usaedvanligt, at det aldrig er hort for, og derudover bogstaveligt, som en reference til, at
de unge ofte faler, at de ikke bliver hgrt og lyttet til, men talt om og ned til. Valget af dette navn
kan bedst illustreres gennem et digt fra en af de unge, som ogsa er brugt i titelsangen pa deres
YouTube-kanal:

»Udsatte omrader er fortzellingen, vi har.

De kalder dem ghettoer, men det er her, vi er fra.
Hegr vores stemmer fra vores blok.

Vi er uhort,

lkke mere brok.

Vi er uhort,

og det kan ikke siges nok.«

— Ung kvinde, del af YouTube-arbejdsgruppen
Sangen er skrevet og indspillet af unge kvinder, der gennem rap kraever at blive hort.

YouTube-arbejdsgruppen har desuden besluttet, at de gerne vil henvende sig direkte til Ekstra
Bladets Nationen som et sted, hvor der ofte bliver delt fake news og hersker en stor frygt. YouT-
ube-arbejdsgruppen mente séledes, at deres samarbejde med Ekstra Bladet og direkte appel til
Nationens laesere var "uhgrt” og ikke set for, idet de henvender sig direkte til en malgruppe, de
ellers forsgger at undga i deres online-navigation til dagligt.

Felg de unges arbejde pa Uhort her:
https://www.youtube.com/channel/UCslILivqHwwrM5crkdVXJnCg



Unge mades til workshop pa MS, 2018.

5.4 1:1-SAMTALER: EN METODE TIL
REKRUTTERING OG INDIVIDUEL STQTTE

Som en del af vores rekruttering af nye unge til
projektet og for at understette opbygningen af
praksisfeellesskaber omkring de unges udadvendte
aktiviteter arbejder vi med individuel statte. Som
naevnt ovenfor i afsnittet om udsatte unges seerlige
behov for kompetenceudvikling er en tilpasset
stotte til den enkelte unge en vigtig forudsaetning
for at sikre, at alle unge kan inddrages og fasthol-
des i et feellesskab af unge omkring forpligtende,
udadvendte aktiviteter.

For nogle unge er det at f4 en tillidsfuld relation
til en voksen en forudseetning for, at hun ter for-
pligte sig til et storre faellesskab. Her er det forst
og fremmest vigtigt, at facilitatoren lytter til den
unge og forstar, hvad hun er optaget af, hvad hun
er bekymret for, og sammen med den unge gar pa
opdagelse efter, hvad hun eventuelt braender for.
En side af dette er, at den voksne stotter op om
den unges idéer, klaeder hende pa til at handle pa
ideerne og til at tage de kampe, hun selv mener, er
vigtige.

Alt dette ger vi gennem sékaldte 1:1-samtaler
(én-til-én-samtaler).

1:1-samtaler betyder, at man som voksen
eller facilitator, f.eks. en medarbejder eller frivil-
lig, serger for at have lebende samtaler med den
enkelte unge. 1:1-samtaler er en blanding mellem
en almindelig samtale og et interview, mellem
noget personligt og professionelt. Ved hjeelp af
samtalen kan facilitatoren identificere samtale-
partnerens interesser, motivation og evner, og det
er derved lettere at skabe en tillidsfuld relation og
coache den enkelte til at engagere sig dér, hvor
dennes potentiale bedst udfoldes og udvikles.

Vi har gennem projektperioden lgbende afholdt
1:1-samtaler med de enkelte unge for at forst3,
hvor de er i deres udvikling og forst& deres ansker
og behov med henblik pa at kunne guide dem
bedst muligt. Det er et meningsfuldt redskab til
at rekruttere unge til projekter og stotte dem i at
forpligte sig til feellesskabsaktiviteterne. Det er
ligeledes et redskab, der sikrer, at projektets akti-
viteter opfylder de unges behov og ensker og ikke
omvendt.

Det er vores erfaring, at det er helt afgerende
for projektets legitimitet og baeredygtighed at
afseette tid til 1:1-samtaler med alle unge — ogsa
gerne mange gange igennem projektperioden.

GODE RAD:

= Relationsarbejdet gennem 1:1-samtalerne er
afgerende for bade rekruttering og fastholdelse
af de unge. Processen er yderst ressourcekree-
vende, men det er en god og afgerende inve-
stering, der vil skabe tillid og forpligtelse. Det
er en made at stette den enkelte unges enga-
gement gennem kontinuerlig sparring og fa en
preecis forstaelse af, hvor den enkelte unge er
i sit liv lige nu, og hvad den enkelte unge har
behov for fra dig. Gennem denne individuelle
stotte oplever vi, at de unge bliver bedre til at
forpligte sig, tage imod konstruktiv kritik, kigge
indad og udvikle deres egne roller i samarbej-
det med andre. | et starre perspektiv har dette
ogsa betydning for rollen som medborger og
den made, den enkelte unge kan forpligte dig
til f.eks. en uddannelse eller et arbejde.
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Unge optager en video til
YouTube-kanalen 'Uhert’, 2020

ALBERTLUNDS UNGE BLEV HORT

| Albertslund er en af vores partnere Albertslund Motorsportscenter (AMC), som er en kommunal
fritids-/ungdomsklub for unge mellem 10 og 23 ar, hvor motorsport er et peedagogisk veerktgj.
Nogle af de unge, der kommer i klubben, er unge som kan veere udfordret pa deres faglige og
sociale kompetencer og kan have det sveert i skolen. AMC har derfor vaeret et sted, hvor de unge
har faet konkrete succesoplevelser og faler, at de hgrer til. | 2017 besluttede kommunalbestyrelsen
i Albertslund, at AMC skulle rykkes og at nuvaerende bygninger skulle rives ned. Dette skabte stor
frustration og vrede hos de unge, der oplevede, at der blev truffet beslutninger hen over hovedet
pa dem. Under processen var der god opbakning til AMC fra en stor del af Albertslund, da AMC
skaber stor veerdi for hele lokalomradet og Albertslunds unge.

Sammen med tre frivillige pa tveers af ungdomsklubberne i Albertslund inviterede vi til en proces,
hvor vi skabte et trygt rum, og hvor AMC’s unge frit kunne szette ord pa deres frustration. De unge
i AMC, som vi arbejder med, havde en oplevelse af altid at veere dem, der star uden for samfundet,
og at veere de unge, der aldrig er plads til. Derfor var mange af de unges forste reaktion trusler om
vold som en del af folelsen af afmagt. | processen besluttede de unge at lave en video, hvor de
med egne ord formidlede, hvad AMC betyder for dem, hvordan de bruger AMC i deres hverdag, og
hvad det ville betyde for dem, hvis klubben ikke laengere var til stede.

Videoen blev vist til en workshop i oktober 2017, hvor bade lokalpolitikere, borgmesteren,
forvaltningsfolk og lederen fra AMC var inviteret. Videoen er vist ca. 60.000 gange og delt over 600
gange pa Facebook. Det var vigtigt for de unge, at der kom et produkt (videoen) ud af anstren-
gelserne. At de har kunnet se en konkret forandring, og at det ikke blot har vaeret snak, har veeret
altafgerende for den tillid, vi har skabt til de unge.

Siden besluttede kommunalbestyrelsen, at AMC skal flyttes til et andet omrade. Flytningspro-
cessen og beslutningerne herom er dog blevet udskudt. Der er bred enighed om, at det har vaeret
en yderst positiv proces, at de unges stemmer blev hert og taget alvorligt fra kommunal side.

Vores tilgang har vaeret at skabe et trygt rum, hvor de unge frit har kunnet dele deres holdninger og
folelser uden at blive demt eller modsagt. Vi har lyttet til de unge og anerkendt deres frustrationer
og mange spergsmal. Vi har udviklet et intenst relationsarbejde gennem et utal af 1:1-samtaler,
hvor de unge har lukket mere og mere op for os, faet tillid til os og processen og dermed forplig-
tet sig til at handle aktivt og konstruktivt frem for at have en destruktiv tilgang til kommunen, som
f.eks. gnsket om at breende klubben ned. Flere af de unge har ogsa deltaget pa heringer vedrg-
rende AMC.

Processen og de mange 1:1-samtaler var en yderst ressourcekraevende proces, men de unge
folte for forste gang i deres liv, at de blev en del af en demokratisk proces, og at de rent faktisk
kunne starte og indga i en demokratisk dialog med kommunen. Siden har flere af de unge fra
Albertslund deltaget i andre workshops hos MS og veeret med pa Folkemgdet.
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»Det var forste gang nogensinde, og det var os unge i
Brendby Strand, der selv stod i spidsen for at sa stort
arrangement [Ordets Magt — Ungefestival i Brondby Strand].

Jeg tror, at jeg har lzert meget om, at det ikke altid er de, der
raber hojest, der har ret. Og sa har jeg leert at lave budgetter,
at veere ordstyrer og en del om trolling pa nettet og om at
komme i dialog med de, man er uenige med. Det kan man

fa rigtig meget ud af, og jeg har leert, hvordan man fa andre
mennesker til at opfatte ting anderledes, end de er vant til.
Maske endda zndre deres holdning.

Nogle kalder os perkere, andre kalder os kriminelle. Men er
vi egentlig alt det, medierne og rygterne siger, vi er? Hvad
nu hvis vi er helt almindelige unge mennesker med store
dromme og ambitioner?«

Jeg starter snart et nyt kapitel

Vil arbejde mig frem til en titel

Vil ikke holdes som gidsel

Jeg meget simpel, vil bar ik ha et stempel
Jeg ik’ rebel, jeg prover bare at veere reel
Nogle gange uden held.

- Digt af Iram




6. AFSLUTNING

De sidste seks ar har veeret en leererig rejse med
mange forskellige spor og forgreninger, der har
fort til uvurderlig leering og vigtige erkendelser.
Projektets forskellige indsatser har haft afgerende
betydning for mange unge, mange partnere,
geografiske omrader og os selv som organisation.
Vi har i feellesskab med steerke partnere skabt nye
inkluderende handlerum, der har stottet unges
selvorganisering, og hvor unge kan gere en forskel
og blive en del af de demokratiske processer.

Vi haber, at vi med denne metodebeskrivelse
kan videregive vores erfaringer, sé vores arbejde
kan veere til inspiration for lignende indsatser.

Mellemfolkeligt Samvirke og SPUK star altid til
radighed med sparring og vidensdeling, sa vi hilser
alle henvendelser velkomne. Vi kan altid leere nyt
og gare os nye erfaringer, sa inputs og gode rad er
yderst velkomne.

Stottet af

VELUX FONDEN & SPUK

X
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Dette metodehaefte er udarbejdet af:

Rikke Hove Baek, Mellemfolkeligt Samvirke
Klaus Goldschmidt Henriksen, SPUK
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Seerlig tak for sparring, inspiration og
perspektiver til:
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En stor tak til VELUX FONDEN for stette til
projektet og udviklingen af dette metodehaefte.
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Ulighed i verden. Det er problemet. Derfor bringer vi mennesker sammen @ www.ms.dk o Mellemfolkeligt Samvirke M E L L E M Fo L KE LIGT

for at skabe fzellesskab og forandring. Sammen med ActionAid kaemper
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